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Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2009 for Gyldendalske Boghandel, Nordisk Forlag A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrap-
porter for bersnoterede selskaber.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og érsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2009 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter
og pengestromme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2009.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen giver en retvisende rede-
gorelse for udviklingen i koncernens og moderselskabets aktiviteter og okonomiske
forhold, arets resultat og koncernens og moderselskabets finansielle stilling som
helhed samt en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
koncernen og moderselskabet stir over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 8. marts 2010

Stig Andersen Bjarne Ponikowski

adm. direktor direktor

Henrik E. Nyegaard Birthe Melgird Mortensen Marius Hansteen
Sformand nastformand

Bjorn Hoi Jensen Jesper Jespersen Alfred Josefsen
Cristina Lage Preben Mejer Poul Erik Tojner
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Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Gyldendalske Boghandel,
Nordisk Forlag A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009 omfattende
totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgorelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som moderselska-
bet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav for
bersnoterede selskaber.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET
0G ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et koncernregnskab og et drsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav for
bersnoterede selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflegge et
koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede uden vasentlig
fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg
og anvendelse af en hensigtsmeassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmees-
sige skon, som er rimelige efter omstendighederne.

REVISORS ANSVAR OG DEN UDF@RTE REVISION

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
danske og internationale revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever
op til etiske krav samt planlegger og udferer revisionen med henblik pa at opna
hej grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og érsregnskabet ikke indeholder

vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplys-
ninger, der er anfort i koncernregnskabet og rsregnskabet. De valgte handlinger
afthenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vesentlig fejlin-
formation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om fejlinformation skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der
er relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleggelse af et koncernregnskab og
et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke med det formal at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
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En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmassige skon er
rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2009 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter
og pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2009 i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav for bersnoterede selskaber.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en
retvisende redegorelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til &rsregn-
skabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tilleg til den gennemforte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.
Det er pi denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kobenhavn, den 8. marts 2010

DELOITTE

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Erik Holst Jorgensen Henrik Kjelgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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RESULTATOPG@RELSE | MIO. KR.

Nettoomsatning

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA)

Driftsresultat for amortisering af goodwill (EBITA)

Resultat for finansielle poster (EBIT)

Resultat af finansielle poster, netto

Resultat for skat

Arets resultat

BALANCE I MIO. KR.

Balancesum

Arbejdskapital, netto

Investeret kapital

Investeringer i materielle aktiver

Nettorenteberende geeld

Egenkapital

PENGESTROMME | MIO. KR.
Arets forskydning i likvider

Arets nettoinvestering i aktiver

REGNSKABSRELATEREDE N@GLETAL | %
Overskudsgrad (EBITDA)

Overskudsgrad (EBITA)

Overskudsgrad (EBIT)

Afkast pi investeret kapital (ROIC)

Finansiel gearing

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

ANDRE OPLYSNINGER

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Antal udgivne titler

Heraf nyheder

Resultat pr. aktie, kr.

Udbytte pr. aktie, kr.

2008 2007 2006 2005

937,0 877,5 772,9 772,1

8,2 10,3 11,9 13,5
............ 80 102 119 . 116
.......... 219 296 371 . 382
_58 .............. 238 191 e 59
.......... 506 556 512 . 438
.......... 137 172 219 . 237

495 482 437 409
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Bjarne Ponikowski og
Stig Andersen
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Den afmatning i salget, som begyndte i 2008’s sidste kvartal, fortsatte i 2009, og
effekten af finanskrisen viste sig for Gyldendal forst og fremmest som en ned-
gang i omsatningen til boghandlere, som var preget af en generel forsigtighed i
kombination med et behov for at tilpasse lagre og arbejdskapital. Derfor var det
de afdelinger i koncernen, som producerer til det almindelige detailmarked, der i
august 2009 var baggrund for en nedjustering af resultatforventningerne til aret

som helhed.

Bogsalget i arets fjerde kvartal gik imidlertid bedre end forventet, og arets sam-
lede omsetning blev 906 mio. kr. mod forventet ca. 870 mio. kr. Som folge af den
hojere omsztning og en forbedret indtjening i de traditionelle forlagsaktiviteter,
herunder is@r i koncernens uddannelses- og bogklubaktiviteter, blev resultat for
nedskrivninger af immaterielle aktiver og skat pa 50 mio. kr. mod tidligere forven-
tet ca. 45 mio. kr.

12007 erhvervede Gyldendal KREA Medie A/S, der udvikler og selger leeringsspil
til born. Markedet for spil til born og unge har undergiet en markant og acce-
lereret udvikling fra PC-platform til mobile spilkonsoller, hvilket har reduceret
vardien af eksisterende PC-spil og har medfort stigende udviklings- og produk-
tionsomkostninger. Sammen med lavere salg til detailhandelen betod dette et
underskud for nedskrivninger og skat i 2009 i KREA Medie A/S pa 15 mio. kr.,
og koncernen har yderligere nedskrevet regnskabsmassige vardier af immaterielle
aktiver med ca. 85 mio. kr.

/




Af disse grunde blev et acceptabelt overskud i 2009 vendt til et utilfredsstillende
underskud for skat pa 35 mio. kr.

Aret 2009 var siledes praget af en rakke enkeltstiende forhold. I et storre perspek-
tiv er bogbranchen under opbrud og star over for mange langsigtede udfordringer
— ikke mindst digitaliseringens betydning for produktudvikling, kundernes adferd
og branchens forretningslogik. Debatten om forfatternes, boghandlernes og
forlagenes indbyrdes okonomi fyldte meget i offentligheden dette ar. Det gjorde
heldigvis ogsd de mange nyheder fra koncernen éret igennem.

SK@NLITTERATUREN

Gyldendal Skenlitteratur udgav 175 nye titler i 2009, overvejende inden for dansk
litteratur. Den storste manifestation var udgivelsen af Jakob Ejersbos efterladte
manuskripter, de to romaner Eksil og Liberty og novellesamlingen Revolution,

et verk pa ialt 1.300 sider, som var ventet med spanding og blev modtaget med
den entusiasme, det havde fortjent. Ida Jessen udgav tredje bind i sin Hvium-serie,
Bornene, som senere modtog De Gyldne Laurber, og Jette A. Kaarsbel, der debu-
terede i 2003 med romanen Den lukkede bog, var i flot stil tilbage med sin roman
nummer to, Diz nastes hus. Dertil fojedes nye beger af veletablerede navne som
Naja Marie Aidt, Anders Bodelsen, Thomas Boberg, Katrine Marie Guldager, Kim
Leine, Svend Age Madsen, Anne Lise Marstrand-Jorgensen, Ib Michael, Mette
Moestrup, Klaus Rifbjerg, Jan Sonnergaard, Susanne Staun, Hanne Marie Svend-
sen og Knud Serensen. Samtidig bed vi velkommen til fem fine skenlitterere de-
butanter; to prosaister, Lone Aburas og Martin @stergaard-Nielsen, og tre lyrikere;
Alen Meskovi¢, Eva Tind Kristensen og Theis @rntoft. Fra den oversatte front kan
blandt mange nevnes nye romaner af Salman Rushdie, Fortryllersken fra Firenze,
Junot Diaz, Oscar Wao & hans korte og forunderlige liv — og en krimi, Den urolige
mand, af Henning Mankell.

I reekken af oversatte klassikere er det umuligt at komme uden om nyoversattelsen
af alle Platons tekster fra oldgrask til lesevenligt nutidsdansk. Forste bind af seks
udkom i 2009 og fik fantastiske anmeldelser. Gyldendal udgiver Platons Samlede
verker med uvurderlig faglig bistand fra 30 eksperter tilknyttet Saxoinstituttet ved
Kebenhavns Universitet. Veerket skal vere tilendebragt i 2014 og vil til den tid
omfatte i alt 3000 siders neznsomt moderniseret Platon.

P4 Norrebro hos Cicero bed 2009 pa et par spendende nye navne som Glenn
Cooper med De dodes bibliotek og Lisa Genova med Stadig Alice. Men i et ar

uden de store "bestsellende” nyheder var der grund til at glede sig over, at gamle
kendinge pa forlagsprogrammet som Khaled Hosseini, Marian Keyes og Ken Fol-
lett fortsat solgte flot. Ken Folletts mange fans begyndte allerede i 2009 at glede
sig til 2010, hvor Cicero udgiver forste bind i forfatterens nye, store trilogi om fem
familier og deres indbyrdes skabner i det 20. arhundrede.
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I Kebmagergade lykkedes det bade udgivelses- og forretningsmassigt Rosinante&Co
at skabe vakst. Omsatningen voksede i takt med, at en rekke fine nyheder oget
sterkt genudnyttelsesprogram prasterede flot i alle salgskanaler. Fra bestseller-li-
sterne kan navnes nyheder som P. O. Enquists Ez andet liv, som fik en overvaldende
modtagelse i den danske presse, og Anne B. Ragdes Arseniktirnet. En hojde-
springer pé bestsellerlisten var ogsa Liza Marklunds julespeg Brendetyven, som
Rosinante&Co som de forste i verden udgav som selvstendig bog. Stor opmark-
somhed samlede der sig tillige om den forste store danske graphic novel Kom hjem
af Thomas Thorhauge. I november udgav Rosinante&Co sit interaktive bogmagasin,
RosinantedrCo Magazine, ogovertog udgivelsen af det litterare tidsskrift Hvedekorn
efter Borgens Forlag.

FAG- OGC ERHVERVSB@GERNE

Gyldendal Fakta udgav flere end 100 nyheder i et marked, der iser i det forste
halvar bar kraftigt prag af at vere ramt af finanskrisen. Selvom man for visse

titler kunne have ensket sig mere af salgstallene, var der grund til tilfredshed med
resultatet af anstrengelserne i ovrigt, og der er saledes i 2009 lagt en markant rakke
smukke og gennemarbejdede udgivelser med potentielt lang levetid til forlagets
’lange hale’ Fra listen kan n@vnes Den danske arkitektur (Redaktion: Anne-Louise
Sommer), Henrik Lydings Dronningens teater, Pauline Asinghs Grauballemanden

(i samarbejde med Moesgard Museum og pé tre sprog), Annika Hvithamars
Ruslands ikoner (i samarbejde med Bruun Rasmussens Auktioner), Kéare Laurings
Kobenhavnerliv, Erik Ehmsens, Mogens Hansens og Helge Serensens Havornens
Danmark, Lars Gejls og Hans Edvard Nerregard-Nielsens Fuglefri, og Sif Orellanas
Rollinger og Roulader.

At gode fagbeger kan fi et langt liv, understreges overbevisende af Orellana; hendes
Krudtugler og Kanelsnegle fra 2005 salger fortsat stot og naede i 2009 at runde
70.000 solgte eksemplarer. Rollinger og Roulader solgte ca. 20.000 eksemplarer i
2009 trods udgivelsesdato i november.

16.01.03
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Faktaredaktionen i Klareboderne markerede sig ogsd i trad med tidligere ar med en
rekke biografier, som for samtliges vedkommende fandt fortjent vej til bestseller-
listerne. Det gjaldt f.cks.: Hans Mortensens samtalebog Det, Svend mener, er ...,
Ole Sennichsens Dirch Passer — en biografi, Troels Mylenbergs og Bjarne Steens-
becks Presidenten — Foghs Danmark 2001-2009, Gitte Lokkegaards Tine Bryld

— et lettere kaotisk ridt og Joakim Jakobsens Guld Harald — topscorer, idol, rebel om
fodboldspilleren Harald Nielsen. Og i Kebmagergade fojedes til koncernens fag-
bogsprogram fra Rosinante&Co bestsellende titler som Anlil Frolovs og Marianne
Egenses, Sddan, piger! - en pendant til den kendte Kvinde kend din krop, men for
helt unge kvinder, og Julia Lahmes Hvor lagde jeg babyen?

Til fagbogerne horer ogsi arets mange nyheder fra Gyldendal Business. Sammen
med titlerne fra 2008 tegner der sigi ar 2, for dette nye forretningsomrade, en
sikker profil. Gyldendal Business har siledes i 2009 prasteret markante og bemzr-
kede portrat- og biografiudgivelser, roste udgivelser inden for omréderne ledelse
og HR, samt kommunikation, debat og de lidt bredere udgivelser inden for selv-
udvikling. Blandt de bedst szlgende finder man Rez#idig omsorg af Jens Moberg,
biografierne Aamund — om enspenderen, livsverket og familien at Henrik Tuchsen
og Seren Funch og Stine Bosse — Det handler om at turde af Christian Norr og Jens
Christian Hansen, Bedrag — Om IT Factory, gridighed og magtsyge af Dorte Toft
og Henrik Tuchsen, Homo Conexus — Netverksmennesket af Morten Bay, Vejen il
indre ro i en travl hverdag af Henning Daverne og Langsigtet lean af Soren Brandi,
Steen Hildebrandt og Anders Norgaard.

21.01.08
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BORNE- OC UNGDOMSB@GERNE

Gyldendals Borne- og Ungdomsredaktion i Klareboderne fik et ganske tilfredsstil-
lende ar lavkonjunkturerne til trods. Redaktionen udgav 100 nye titler fordelt pa
billedbeger, hojtlesning, selvlesning, ungdomsromaner og fagboger samt en rakke
reviderede genudgivelser. Markedspositionen for bide eksisterende og nye serier
blev fastholdt, og redaktionen fortsatte sit givtige arbejde med at revitalisere og
udvide forlagets enestdende klassikerbacklist.

Flere af Ib Spang Olsens bedste er et godt eksempel pa det sidste. Det er andet bind
i en serie, der afsluttes med et tredje i 2010. Her samles Spang Olsens elskede bil-
ledbogsklassikere i store, smukke bind. Fundet af en stribe ikke tidligere trykte Ole
Lund Kirkegaard-historier blev udgivet under titlen De heslige slynglers klub og
endnu en perle fojedes dermed til B&U’s klassikere.

Blandt de mange fine nyheder kan navnes tre nye bind i Kim Fupz Aakeson og
Niels Bo Bojesens serie for de 3- til 6-arige om drengen Vitello. Kim Fupz Aakeson
modtog i evrigt sidst pa aret Det Danske Akademis store bornebogspris, Silaspri-
sen, for sit samlede forfatterskab. Tegneren Jakob Martin Strids store billedopus
Strid horer ogsa til arets fineste nyheder. Udgivelsen blev straks en anmelderyndling.

Samarbejdet med KREA Medie om Pixeline-universet fortsatte ogsi og resulte-

rede i en rekke billedboger, hafter og papbeger med leg-og-ler-indhold.

Hos Host & Son fejrede Cirkeline 40 ars fodselsdag. Hanne Hastrup-klassikeren
blev hyldet med en hel rakke jubileumsudgivelser. I det hele taget var der megen
fejring af berne- og ungdomsforfatterne i Kebmagergade i takt med, at de aret
igennem hestede en sand regn af priser. En del af dem navnes sammen med deres
titler som daterede begivenheder pa de kommende sider.

31.01.09
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Nar der ses bort fra de ekonomiske udfordringer hos KREA Medie, har aret iser
varet kendetegnet ved den store satsning pa spil til Nintendo DS konsollen. I
Norge har DS skolehjlpsspil ligget pa bade 1. og 3. pladsen foran hejt profilerede
titler som Supermario, Lego Star Wars m.v. Samme tendens til, at lokale karakterer
pa denne made konkurrerer med store internationale titler, begynder at vise sig pa
det danske marked. Og KREA Medies relativt nye karakter Pixelines lillesoster,
Silke, har ogsa faet fat, ikke bare pa PC, men ogsé pa DS. Samtidig arbejdes der
fortsat pa at trenge igennem til det svenske og finske marked med Josefine. KREA
Medie modtog i 2009 prisen som “arets bernespil” i Sverige med Josefine Skolehjelp.

UNDERVISNINGSMATERIALERNE

Undervisning udger et meget sterkt ben for Gyldendal-koncernen og tegnes
fortsat af moderselskabets Gyldendal Uddannelse og datterselskaberne Gyldendal
Akademisk og Systime. Til trods for at markedet for undervisningsmaterialer til
grundskolen og gymnasiet i 2009 fortsat var let vigende, ogedes gruppens samlede
omsetning takket vare bedre kundefokus og lebende udvikling af undervisnings-
materialer tilpasset nye krav.

Gyldendal Uddannelse opnaede siledes et tilfredsstillende resultat og fremgang pa
vigtige fagomrader i 2009 og havde stor succes med elevmaterialer til danskfaget
under navnene Dansk Direkte, Fandango, Vild med dansk og den fortsatte udvikling
af hele letlesningsomradet, hvor flere nye serier blev sosat i drets lob.

Hos Systime har arbejdet med at brande sig som Dez kommunikerende forlag ken-
detegnet ret. Milet er at knytte alle forlagets samarbejdspartnere og interessenter
helt teet til forlaget og derved involvere og engagere dem mest muligt i alle pro-
cesser og projekter. Magasinet Systimes udkommer to gange arligt i savel en tryke
udgave som en pdf-version og en onlineudgave, der udnytter de sociale mediers

04.02.09 Gyldendals faglit
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muligheder med video-indslag og kommentarer fra brugerne. Systime Lab er et
modested pa nettet, hvor forlagets forfattere og projektledere kommunikerer med
brugerne om deres udgivelser.

Forlagene i Gyldendal Akademisk, Academica, Hans Reitzels Forlag og Munksga-
ard Danmark, har alle opnéet solide successer i arets lob samtidig med en effektivi-
sering af de redaktionelle arbejdsprocesser.

Academica udgav bl.a. lerebogen Communicate! A practical approach for commerce
and industry, hvis forste oplag var udsolgt pa rekordtid. Hans Reitzels Forlag
udgav det meget ambitiose vark Klassisk og moderne politisk teori (red. Lars Bo
Kaspersen og Jorn Loftager) — en bred indforing fra Platon og Aristoteles og frem
til i dag. Bogen leveres med medfelgende e-bog, sa de studerende f.eks. kan soge i
teksten og indsatte egne noter. Og Munksgaard Danmark lancerede de to forste
af otte bind af en helt ny lerebogsserie til Pedagogisk Assistent Uddannelsen.
Munksgaard bliver hermed det forste forlag med et komplet lerebogsprogram til
denne nye uddannelse.
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I takt med at man overalt i koncernen produktudvikler og tilpasser sig til de nye
digitale muligheder og behov pa markedet, giver det stadig mindre mening at
adskille de nye medier fra udgivelsesaktiviteterne i ovrigt. Hjemmesider, blogs,
cd-rom’er, muligheder for downloads og et vald af mellemformer og dbninger for
brugerinvolvering integreres i disse ar som supplement til og videreudvikling af de
klassiske bogudgivelser pa hele undervisningsomréidet, og efterhinden ogsé jevn-
ligt inden for alle andre kategorier. Fire digitale udgivelsesomrider fortjener serlig
omtale i 2009, hvoraf de to forste er eksempler pa, hvordan gamle hederkronede
forlagssucceser i stift bind og lerred, Den Store Danske Encyklopedi og Gyldendals
Rode Ordboger, er blevet state of the art digitale udgivelser.

Denstoredanske.dk: Den 22. februar lancerede Gyldendal denstoredanske.dk.
Denstoredanske.dk er hele Den Store Danske Encyklopzdi lagt pa nettet til fri
afbenyttelse for alle — og dbent for alle til at bidrage efter samme princip, som

man kender det fra Wikipedia. For at bevare kvaliteten sikrer Gyldendal med en
faglig redaktion, at brugergenererede bidrag lobende kvalitetssikres og verificeres.
I lobet af det forste ar var kun 350 artikler af Encyklopadiens oprindelige 160.000
artikler endnu ikke blevet lest, og mere end 20.000 nye artikler var kommet til el-
ler ajourfort af brugerne. Sitet havde flere end 25.000 registrerede brugere — og det
bliver nu besogt af flere end 40.000 unikke brugere hver dag. Denstoredanske.dk
er realiseret med stotte fra Augustinus Fonden.

Gyldendals Rode Ordboger: Online-udgaven af Gyldendals Rede Ordbeger gik
ind i sit andet driftsar — og voksede i 2009 betragteligt, bade i indhold og i antal
abonnenter. Op til BogForum i november lancerede afdelingen hele 16 ordbeger
til iPhone. Dermed findes De Rode Ordbeger nu bide som trykte boger, som CD-
ROM:-ordbeger, som online-ordbeger og som mobil-ordbeger.

25.02.09

m til at hedde Madicken,

e rierne fik originale

0g Bulderbyhisto -
illustrationer af llon . .

ndnu to af Astrid Lindgren .
| Kere blev nyoversat af Kina

ikland, da

%2 Juppakien emsns

G
iy &
ey Watgarels o

Kklassi
Boder\hoﬁ.

: 19

2009
DEND ALS ARSR/ pPORT
GYL h AL A



E-boger: 2009 blev det ar, hvor udviklingen af e-bogsmarkedet viste tegn pa vakst
og volumen i USA og de store europiske lande. Gyldendal har fokuseret pé at
etablere interne arbejdsgange og rutiner samt pa at fa afklaret de aftalemassige
forhold med forfatterne. I september blev der siledes indgaet aftale med for-
fatterforeningerne — og ca. 200 titler blev produceret. I slutningen af ret overtog
Gyldendal sammen med Lindhardt og Ringhof og Dansk Biblioteks Center selska-
bet Publizon A/S, som skal opbygge en effektiv distribution af digitale udgivelser.

Lydboger: Etableringen af Gyldendal Lyd i 2007 satte for alvor skub i udviklingen
af det danske lydbogsmarked. Udviklingen er fortsat i 2009 — hvor der udgives
stadig flere titler i stadig storre oplag til det almindelige konsumentmarked bade
som fysiske produkter og som filer til download. Gyldendal Lyd har med direkte
adgang til koncernens mange starke titler fra starten féet en sterk position i dette
nye marked.

BOGKLUBBERNE OG INTERNETBUTIKKEN

Handel med beger over internettet har varet i vaekst, hvilket Gyldendals internet-
boghandel ogsa har kunnet glade sig over. Ud over et stigende salg af danske boger
har g.dk bl.a. med succes haft stor fokus pa handel med engelske beger. Nyt er
ogsd, at g.dk i sommeren 2009 indgik et samarbejde med TDC, hvorefter kunder
med mobilabonnement hos TDC eller Telmore og en telefon med adgang til inter-
nettet vil kunne kebe ind i Danmarks forste boghandel pa mobilen.

Gyldendals Bogklubber havde en tilfredsstillende udvikling i et marked, som inter-
nationalt er preget af tilbagegang. De overtog 1. januar 2009 Borgens Bogklub,
som i samme forbindelse skiftede navn til Psyke & Sjel, der med sit fokus pa beger
om spiritualitet og personlig udvikling er den eneste bogklub af sin art i Danmark.

En anden af arets nyheder for Gyldendals Bogklubber var tilkobet af den engel-
ske bogklub, Piccadilly Book Club. Implementeringen af dette nye tilbud er giet
planmassigt, og bade private og professionelle har taget rigtig godt imod. Med den
engelske bogklub som spydspids kan man nu szlge beger fra England og USA, og

fOl‘VCIltI'liﬂgCl‘rlC €r store.

05.03.09

des-prisen
er Georg Bran
Rune Lykkebers mOdtagen om sandhederne - om det

Kamp

3 60.000 kr. for  fra 2008.

iiltureﬂe porgerskabs storhed og fal . o
ANwed

3 A A 009
\'l)\l%‘A(%R\”OR 2(
GYLDE! AL



LAGERET OGC EKSPEDITIONEN

Finanskrisen og boghandlernes tilbageholdenhed satte sit tydelige preg pd Nor-
disk Bog Center i forste kvartal. Positivt er dog, at Nordisk Bog Center stadig
tiltrekker nye eksterne forlag, og for aret som helhed er billedet derfor, at Nordisk
Bog Center alligevel ikke blev sa hardt ramt som forventet.

Nordisk Bog Center pabegyndte i 2009 et stort moderniseringsprojekt, der omfat-
ter etablering af nyt ekspeditionsanlaeg og lagerstyring. Forste fase af projektet for-
ventes implementeret i lobet af 2010, mens den samlede ibrugtagning er planlagt
til 2011.

Projektet tager sit udgangspunkt i markedsudviklingen de senere ér, og efter mo-
derniseringen vil Nordisk Bog Center rade over et produktionsanleg, der effektivt
kan handtere levering til boghandlere, bogklub, skoler o.l. samt internethandel.
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REGNSKABSBERETNING
HOVEDAKTIVITET

Selskabets hovedaktivitet bestér i forlagsvirksomhed samt anden hermed beslegtet
virksomhed.

UDVIKLING | AKTIVITETER OGC @KONOMISKE FORHOLD

Gyldendal-koncernen realiserede i 2009 en omsatning pa 906 mio. kr., som i
forhold til forventninger til aret og den generelle ekonomiske udvikling er til-
fredsstillende. Omsatningen i 2008 var 937 mio. kr. Resultat for skat blev efter
nedskrivning af immaterielle aktiver pa 85 mio. kr. et underskud pa 35 mio. kr.
mod et overskud pa 78 mio. kr. i 2008. Det opnaede resultat for nedskrivning af
immaterielle aktiver er acceptabelt, men det samlede resultat er ikke tilfredsstil-
lende. Omsetning og resultat for skat er pa niveau med den udmeldte forventning
den 20. januar 2010. Efter skat blev resultatet et underskud pa 37 mio. kr. mod

et overskud pd 57 mio. kr. i 2008. Egenkapitalen udgjorde 308 mio. kr. mod 377
mio. kr. 1 2008, og de samlede aktiver androg 671 mio. kr. mod 744 mio. kr. i 2008.
Soliditetsgraden blev saledes 45,9 % i 2009 mod 50,6 % i 2008.

Koncernens salg og indtjening inden for omraderne uddannelse og bogklubber
har veret tilfredsstillende. Skon- og faglitteratur har derimod varet pavirket af
lavere salg til og ogede returneringer fra forhandlerne. Serligt ramt var markedet
for spil til bern og unge, som har undergiet en markant ogaccelereret udvikling
fra PC-platform til mobile spilkonsoller, hvilket har reduceret veerdien af eksiste-
rende PC-spil og medfert stigende udviklings- og produktionsomkostninger. Det
udmentede sig i et utilfredsstillende underskud for nedskrivninger og skat i 2009 i
KREA Medie A/S pa 15 mio. kr., og koncernen har yderligere nedskrevet regn-
skabsmassige verdier af immaterielle aktiver med ca. 85 mio. kr.
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Distributionsaktiviteterne i Nordisk Bog Center var pavirket af den generelle ned-
gang i salg til boghandlerne, men nye forlagskunder og kapacitetstilpasninger forte
til et tilfredsstillende resultat i 2009, som i forhold til 2008 var péavirket af omkost-
ninger afledt af den pabegyndte modernisering af produktionsanlegget.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDL@B

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtréddt forhold, som forrykker

vurderingen af koncernregnskabet og arsregnskabet.

e FORVENTNING TIL 2010

RAPPO RT 200

Gyldendal-koncernen har i 2009 foretaget omkostningstilpasninger til en forven-
tet mindre nedgang i koncernens omsatning i 2010 til ca. 870 mio. kr. De foretag-
ne tilpasninger og den relativt forbedrede indtjening pa koncernens traditionelle
forlagsaktiviteter medforer, at der i 2010 forventes et overskud for skat pa ca. 65
mio. kr.

Gyldendal-koncernens skonomiske og finansielle situation er god, og koncernen
star godt rustet til at imedekomme de udfordringer og muligheder, som vil opsta i
de kommende ar. Det er Gyldendals strategi at supplere organisk vakst med selek-
tive opkeb inden for omrader, der kan tilfore koncernen nye kompetencer.

. . t
. EBITDA margii : OIIlkostrllngstCen
25 100
20 75
15
50
10
5 25
0 0
‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09

9



e FONDSB@RSMEDDELELSER 2009/2010

16. marts 2009

31. marts 2009

20. april 2009

20. april 2009

25. august 2009

12. november 2009
20. november 2009
20. januar 2010

Arsregnskabsmeddelelse 2008
Arsrapport 2008

Forleb af ordiner generalforsamling
Periodemeddelelse 1. kvartal 2009
Halvérsrapport 2009
Periodemeddelelse 3. kvartal 2009
Formandsskifte

Selskabsmeddelelse — arets resultat 2009

e FINANSKALENDER 2010

8. marts 2010
26. marts 2010

20. april 2010

20. april 2010

24. august 2010

15. november 2010
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SARLIGE RISICI

Forretningsmassige risici

Koncernens vasentligste forretningsmassige risiko er forbundet med evnen til at
bevare og styrke positionen som Danmarks forende forlag pa vasentlige udgivel-
sesomrader.

Finansielle risici

Koncernens politik er ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncer-
nens finansielle styring retter sig saledes alene mod afdekning af risici relateret til
den lobende drift. Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt
og koordinerer koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og
placering af overskudslikviditet.

Valutarisici

Koncernen afsatter nesten udelukkende sine udgivelser p4 hjemmemarkedet.
Kun en meget lille del gar til eksport, fortrinsvis til de ovrige skandinaviske lande.
Alr fakeureres i danske kroner. P4 samme made indkebes den overvejende del af
produktionen fra danske underleveranderer. I de tilfalde, hvor indkeb foretages

i udlandet, har det hidtil overvejende varet foretaget i danske kroner. P4 bag-
grund heraf har koncernen ingen vesentlig valutarisiko pa driftsaktiviteten. Der

er valutarisiko forbundet med et eurolan, hvor restgelden udger 12,5 mio. kr. En
@ndring i euroens kurs pé én procent overfor den danske krone vil pavirke resultat
og egenkapital med +/- 0,1 mio. kr. Ved udgangen af regnskabsiret var kontrakt-
verdien af koncernens valutaterminskontrakeer til imedegaelse af fremtidige
valutarisici, ca. 2,3 mio. kr., hvorved koncernens samlede investeringer fra England
(GBP) er afdekket. Afkoncernens omsztning hidherer 1,4 % fra Norge (NOK).
En procent stigning i NOK, vil pavirke koncernens resultat og egenkapital positivt
med ca. 0,1 t. kr.

Renterisici

Koncernen har alene renterisici pa bankgald og likvider. Hovedparten af kon-
cernens lan er fastforrentede. En @ndring i markedsrenten péavirker koncernens
driftskredit og det langfristede variabelt forrentede lan. Ft procentpoints stigning
pavirker koncernens resultat og egenkapital negativt med maksimalt 0,1 mio. kr.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig vesentligt til tilgodehavender fra salg af varer
og tjenesteydelser og til likvide beholdninger og bankgeld. I relation til likvide
beholdninger og bankgeld anvender koncernen alene anerkendte banker med hoj
kredit rating.

Koncernens storste debitorgruppe er boghandlere. Kreditbetingelserne er aftalt i
samhandelsregler mellem forlag og boghandlere. Pa koncernens vegne administre-
res inddrivelsen af Nordisk Bog Center A/S. Her foretages en lobende vurdering
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af risikoen for tab, og der foretages nedskrivning til imedegaelse heraf. Bogklub-
medlemmer er en anden stor debitorgruppe, som lobende kreditvurderes. Ogsa her
foretages nedskrivning til imedegaelse af risikoen for tab. De realiserede tab har i de
seneste ar ligget pd mindre end én procent af omsatningen.

Pengestromme og likviditetsrisici

Pengestromme fra driften blev 64 mio. kr. mod 120 mio. kr. i 2008. Fra investerings-
og finansieringsaktiviteterne udger pengestrommene -140 mio. kr. mod -206 mio.
kr. 12008. Forskydningen skal vurderes under hensyntagen til koncernens salg af
egne aktier i december 2007 samt udloddet udbytte de seneste to ar. Koncernens
likviditetsberedskab i mio. k. pr. 31. december kan specificeres siledes:

2009' 2008. 2,007.

Likvide beholdninger 32. 57. 125.
Uudnyttede trekningsfaciliteter %9 6 80

131 119 205

Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskuds-
likviditet styres centralt af moderselskabet i det omfang, det vurderes hensigts-
messigt. Koncernen har endvidere mél for likviditetsberedskab i form af overskuds-
likviditet og kreditter, som koncernen pa ethvert tidspunke skal have til radighed.

KAPITALSTRUKTUR

Selskabets ledelse vurderer lobende, om koncernens kapitalstruktur er i overens-
stemmelse med selskabets og aktionarernes interesser. Det overordnede mal er

at sikre en kapitalstruktur, som understotter en langsigtet okonomisk vakst og
samtidigt maksimerer afkastet til koncernens interessenter. For narvaerende er det
fundet hensigtsmassigt at opretholde en hej soliditet.

PERSONALE

Antal ansatte i 2009 var, omregnet til heltidsansatte, i gennemsnit
503 medarbejdere (2008: 495 medarbejdere), heraf 263 i
moderselskabet (2008: 266 medarbejdere).
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o CORPORATE GOVERNANCE

Gyldendal skal som bersnoteret selskab give en redegorelse i drsrapporten for,
hvordan Gyldendal forholder sig til Fondsbersens Anbefalinger for god selskabs-
ledelse efter princippet “folg eller forklar”. “Folg eller forklar™princippet betyder,
at selskabet enten skal folge Anbefalingerne for god selskabsledelse eller forklare,
hvorfor Anbefalingerne, helt eller delvist, ikke folges. Formalet er at opni sterre
gennemsigtighed om de noterede selskabers ledelsesstruktur.

AKTIONARERNE OG GYLDENDAL

Gyldendal tilstreber en let adgang til kommunikation mellem selskabet og aktio-
narerne. Det sker blandt andet ved lobende information om selskabets forhold
under Aktionarservice pa gyldendal.dk Her kan aktionarer ogandre interessen-
ter finde information om blandt andet selskabets ledelse, kapital, regnskabstal,
borsmeddelelser samt generelle nyheder fra selskabet, ligesom aktionzrerne ogsa

fra denne hjemmeside kan henvende sig til Gyldendal samt tilmelde sig forlagets
almindelige nyhedsbreve.

Pi den ordinzre generalforsamling foreslis det i overensstemmelse med den nye
selskabslov at @ndre Gyldendals vedtagter saledes, at generalforsamlinger ind-
kaldes med et varsel pd mindst 3 uger i stedet for 8 dage, siledes at aktionarerne
har bedre mulighed for at forberede sig. Indkaldelse med dagsorden sendes til alle
navnenoterede aktionarer. Redegorelse for fremsatte forslag og andet relevant

materiale til generalforsamlingen er forud for generalforsamlingen tilgengeligt for
alle interesserede pa selskabets hjemmeside.
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Enhver aktionar kan mede pa generalforsamlingen med radgiver eller ved en
fuldmeagtig. Adgangskort udleveres ved henvendelse til Gyldendal senest 3 dage
for generalforsamlingen. @nsker en aktioner et bestemt emne eller forslag behand-
let pa generalforsamlingen, mé aktionaren skriftligt kontakte selskabet herom
senest 6 uger for generalforsamlingen.

Gyldendals kapital er ligeligt fordelt mellem A- og B-aktier, der begge er noteret
pa NASDAQ OMX Copenhagen. Der er ikke knyttet stemmeret til B-aktien.
Ledelsen i Gyldendal overvejer jevnligt, hvorvidt denne struktur er hensigtsmas-
sig, og finder, at den nuvarende opdeling i A- og B-aktier sikrer en god ejerstruktur
i selskabet. Med den nuvarende aktionarstrukeur kan et overtagelsesforsog kun
gennemfores med accept fra hovedaktioneren, Museumsfonden af 7. december

1966.

Gyldendal-koncernen indtager en sterk position pa det danske bogmarked, og
koncernen ensker at styrke sin postion gennem organisk vakst og selektive opkeb.
Det er Gyldendal-koncernens overordnede finansielle malsztning at sikre koncer-
nens langfristede indtjening og derved give aktionarerne et konkurrencedygtigt
afkast af den investerede kapital.
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INTERESSENTERNE OC GYLDENDAL

Gyldendal legger vagt pa gode relationer og dben dialog med selskabets mange
forskellige interessenter, ikke mindst med forfattere og andre ophavsmand, medar-
bejdere, pressen, analytikere og aktionzrer. Selskabet har formuleret de vardier og
mal, der er en del af Gyldendals stillingtagen til samfundsansvarlighed, jf. afsnit-
tet om samfundsansvar, men har ikke derudover formuleret en generel politik om
relationer til selskabets interessenter. Der er ikke fundet behov for vedtagelse af en
informations- og kommunikationspolitik.

Direktionen i Gyldendal varetager kommunikationen med investorer oganalyti-
kere i overensstemmelse med galdende regler og selskabets retningslinier herfor.

ABENHED OG GENNEMSIGTIGHED

Af hensyn til aktionzrernes, analytikernes og andres vurdering af Gyldendal og af
Gyldendals aktiviteter, mal og resultater er der sikret procedurer for, at alle vasent-
lige oplysninger straks offentliggores via NASDAQ OMX Copenhagen, direkte
til pressen og pa selskabets hjemmeside. Offentliggorelse sker indtil videre alene pa
dansk, da selskabets aktiviteter er centreret i Danmark, og da selskabet kun har fa
udenlandske aktionzrer.

Gyldendal-koncernens arsregnskab udarbejdes efter geldende IFRS-standarder.
Bestyrelsen finder ikke for tiden behov for at udvide koncernregnskabet og
arsregnskabet med andre regnskabsstandarder eller ikke-finansielle oplysninger.

Selskabet udarbejder periodemeddelelser for 1. og 3. kvartaler.

BESTYRELSENS SAMMENSATNING

Gyldendals bestyrelse bestar for tiden af seks medlemmer valgt af generalforsam-
lingen og tre medlemmer valgt af medarbejderne i koncernen. Bestyrelsen vurde-
rer, at bestyrelsen har et passende antal medlemmer. Dette vurderes lobende.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer valges for et ar ad gangen. Genvalg kan
finde sted. Bestyrelsen har i 2007 besluttet, at bestyrelsesmedlemmer fratreder
bestyrelsen pa den forste ordinere generalforsamling efter deres fyldte 70. ar.
Bortset fra formanden Henrik E. Nyegaard, der tillige er medlem af bestyrelsen for
hovedaktionaren, og Poul Erik Tojner, der er direktor for hovedaktionaren, er de
nuvarende bestyrelsesmedlemmer uathengige af selskabet.



Bestyrelsesmedlemmerne valgt af medarbejderne i koncernen velges efter loven
for fire ar ad gangen. Seneste medarbejdervalg fandt sted i 2006, og der atholdes
derfor nyt valg i foraret 2010 forud for den ordinare generalforsamling.

Den siddende bestyrelse besidder kompetencer inden for blandt andet kultur, it og
nye medier, finans, detailvirksomhed samt virksomhedsledelse og -udvikling i bred
forstand; kompetencer, der har relevans for Gyldendal, og som sikrer kvalificerede
overvejelser og beslutninger i bestyrelsen. En profil af bestyrelsen er tilgengelig
savel pd www.gyldendal.dk som i denne rapport.

Bestyrelsen vurderer lobende bestyrelsens sammensetning, herunder i relation til
ken og alder, og om de for Gyldendal nedvendige kompetencer er reprasenteret i
bestyrelsen. Denne vurdering danner grundlag for de kandidater, som bestyrelsen
stiller i forslag pa selskabets generalforsamlinger. Nye kandidater prasenteres forud
for generalforsamlingen pa www.gyldendal.dk med oplysning om kandidatens
alder, baggrund, kvalifikationer samt om ledelseshverv i andre danske og uden-
landske selskaber eller andre krevende tillidsposter med relevans for bestyrelsesar-

bejdet i Gyldendal.

Ingen medlemmer af bestyrelsen, der samtidig indgar i en direktion i et aktivt sel-
skab, bekleder mere end tre bestyrelsesposter i andre selskaber. Gyldendal vurderer
i ovrigt, at antallet af bestyrelsesposter og andre ledelseshverv ikke i sig selv afgor,
hvorvidt bestyrelsesarbejdet i Gyldendal kan varetages pa betryggende vis.

Bestyrelsesformanden foretager arligt en vurdering af, om der er omrader, hvor
medlemmernes kompetence og sagkundskab ber opdateres.

BESTYRELSENS OPGAVER OG ANSVAR

Bestyrelsen i Gyldendal péser lobende, at direktionen agerer i overensstemmelse
med de overordnede beslutninger og forretningsgange, der er vedtaget af bestyrel-
sen om selskabets strategier m.v. Bestyrelsen modtager systematisk information fra
direktionen herom bade pd moder og ved lobende rapportering.

Bestyrelsesformandens opgaver fremgér af bestyrelsens forretningsorden ogaf de i
bestyrelsen geldende procedurer. Forretningsordenen vurderes arligt. Formanden
sikrer den lobende dialog mellem direktion og bestyrelse, en hensigtsmassig tilret-
teleggelse af bestyrelsens moder samt en optimal udnyttelse af relevante kompe-
tencer reprasenteret i bestyrelsen. Bestyrelsen udpeger hvert ér en nastformand,
der kan trede til ved formandens fraver.
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Bestyrelsen modes mindst fire gange érligt efter en forud fastsat medeplan, hvortil
kommer et arligt strategiseminar. Strategiseminaret giver ledelsen mulighed for

at fordybe sig i serlige forhold i virksomheden og i fastleggelsen af strategien.
Bestyrelsesmode aftholdes i ovrigt, hvis direktionen, formanden eller et bestyrelses-
medlem onsker det.

Det er ikke anset for nedvendigt at nedsatte bestyrelsesudvalg i Gyldendal, og
beslutninger behandles derfor af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen foretager hvert andet ar en evaluering af arbejdet i bestyrelsen. For-
manden for bestyrelsen forestar gennem dialog med de enkelte bestyrelsesmedlem-
mer lobende evaluering af direktionen samt af samarbejdet mellem direktionen og
bestyrelsen.

BESTYRELSENS OG DIREKTIONENS VEDERLAG

Det tilstrebes at fastlegge bestyrelseshonoraret og direktionens vederlag pa et
konkurrencedygtigt og rimeligt niveau i forhold til virksomhedens karakter og

volumen.

Bestyrelsens honorar er fast og godkendes af generalforsamlingen pa den ordinare
generalforsamling. Direktionens vederlag forhandles med bestyrelsens formand og
er for tiden sammensat af en grundlen, en resultatathengig bonus samt et pen-
sionsbidrag. I marts 2008 vedtog Gyldendals bestyrelse overordnede retningslinier
for incitamentsaflenning af direktionen. Retningslinierne er godkendt pa general-
forsamlingen i 2008 og er tilgengelige pa selskabets hjemmeside. Selskabet finder
det ikke relevant at oplyse de enkelte direktionsmedlemmers vederlag, men en
samlet oversigt findes i note 6 til arsrapporten. Der er ikke aftalt serlige fratredel-
sesordninger til direktionen ud over sedvanlige opsigelsesvilkar.
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REVISION

P hvert &rs ordinare generalforsamling veelges en revisor efter indstilling fra
bestyrelsen. Bestyrelsen legger ved indstillingen vagt pé revisors kompetencer og

uathangighed af selskabet.

Omfanget og karakteren af revisors ikke-revisionsmassige ydelser for selskabet
vurderes jevnligt for at sikre revisors uathaengighed.

Selskabets interne kontrolsystemer vurderes jevnligt af bestyrelsen og som regel
med bistand fra revisor.

REVISIONSUDVALCG

Formalet med nedsattelse af revisionsudvalg er at styrke kvaliteten af revisionen.
Gyldendals bestyrelse har indtil videre fundet det mest hensigtsmessigt at udpege
den samlede bestyrelse som revisionsudvalg. Serligt Cristina Lage og Bjorn Hei
Jensen har specielle kvalifikationer inden for de kompetenceomréider, der er knyttet
til revisionen af selskabet, og er begge uathengige af selskabet.

RISIKOSTYRING

I forbindelse med fastleggelse af selskabets strategi vurderer ledelsen samtidigt de
hermed forbundne risici og forholder sig til hindtering af eventuelle risici. Samme
vurdering foretages af risici knyttet til selskabets vasentlige aktiviteter i ovrigt.

Det er centralt for ledelsen at kortlegge og styre de risici, der er vasentlige for
virksomheden. Milet er at skabe gennemsigtighed og det bedst mulige beslut-
ningsgrundlag, nir bestyrelse og direktion drefter virksomhedens forhold og
treeffer beslutninger.
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REGNSKABSAFLAGGELSESPROCES

Gyldendals ledelse fastlegger lobende de overordnede politikker, procedurer og
kontroller i forbindelse med regnskabsafleggelsesprocessen, herunder regnskabs-
praksis og principper for udevelse af regnskabsmassige skon for alle koncernens
forretningsenheder. De overordnede politikker og procedurer vurderes lobende af
bestyrelsen.

Koncernens politikker og procedurer fastlegges blandt andet pa grundlag af en
lobende vurdering af risici forbundet med regnskabsafleggelsen. Som et led heri
er koncernens centrale skonomifunktion i tet dialog med savel ledelsen som de
enkelte forretningsenheder med henblik pa bade at identificere serlige forhold og
transaktioner, som kan pavirke regnskabsafleggelsen, og at sikre, at koncernens

politikker og procedurer for regnskabsafleggelsen overholdes.

Alle forretningsenheder rapporterer minedligt til den centrale ekonomifunktion,
som gennemgar og konsoliderer de modtagne informationer. De méinedlige rap-
porteringer tilgar direktionen, og gennemgés pa jevnlige forretningsmeder. Besty-
relsen modtager det ménedlige koncernregnskab og drofter dette i forbindelse med
bestyrelsesmoderne.

De implementerede ledelses-, regnskabs- og kontrolmessige systemer vurderes at
sikre en effektiv dataopsamling og kontrol i hele koncernen.

Koncernens interne kontroller og risikostyringssystemer opdateres lobende og

er udformet med henblik pa at opdage og eliminere fejl og mangler i regnskabet,
men da der altid er en indbygget risiko for uretmessig brug af aktiver, uventede tab
osv., kan de interne kontroller og risikostyringssystemer kun give rimelig, men ikke
absolut sikkerhed for, at alle vasentlige fejl og mangler opdateres og korrigeres.
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SAMFUNDSANSVAR

Gyldendal onsker at fremme en ansvarlig adferd i forbindelse med arbejdet i kon-
cernen og ensker herunder at fremme adferd, der bidrager til baredygtig okono-
misk, social og miljomeassig udvikling. De gkonomiske, sociale og miljomessige
forhold er indbyrdes relaterede, og Gyldendal-koncernens samfundsansvar skal
sikre en hensigtsmassig balance i vitksomhedens udvikling.

Gyldendal har udarbejdet etiske regler for samfundsansvarlighed, der skal efterle-
ves af alle selskaber i Gyldendal-koncernen ogaf de leveranderer, som Gyldendal
samarbejder med.

Gyldendals miljemassige pavirkning er serligt udtalt inden for bogproduktionen,
der sker hos eksterne leveranderer, og i bogdistributionen, der varetages af kon-
cernens datterselskab Nordisk Bog Center A/S. Gyldendal har pa den baggrund

prioriteret indsatsen for en ansvarlig miljomessig adferd inden for disse omréader.

Gyldendals fokus pa samfundsansvarlighed omfatter ogsd arbejdet med at sikre et
bredt udgivelsesprogram, der understotter ytringsfrihed, oplysning og kompeten-
ceudvikling samt udvikling af et godt og engagerende arbejdsmiljo for koncernens
medarbejdere.

YTRINGSFRIHED OGC UDGIVELSESPOLITIK

Gyldendal udgiver savel skonlitteratur som faglitteratur og beslegtede mediepro-
dukter for bern og voksne, ligesom koncernen er aktiv inden for uddannelses- og
undervisningsmaterialer til bade folkeskolen, ungdomsuddannelserne og viderega-
ende uddannelser.

Det er ikke kun genremassigt, forlaget spender vidt: Det var Peter Nansen, der
allerede i begyndelsen af det tyvende drhundrede udtalte, at Gyldendal med den
position, det har, skal vere huset med de mange boliger. Peter Nansen lagde der-
med ord til det, der siden har varet en fundamental del af Gyldendals selvforsta-
else: Gyldendals akriviteter skal afspejle virkeligheden i al dens mangfoldighed og
bidrage aktivt til oplysning samt kulturel og demokratisk debat. Hos Gyldendal-
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forlagene skal forfatterne kunne regne med at blive modt af kvalificeret og enga-
geret formidling af deres manuskripter uden skelen til religios, politisk eller anden
overbevisning.

Gyldendal betragter det som et vasentligt ansvar at fastholde denne politik ogat
fortsztte med at udvikle nye tidssvarende undervisningsmaterialer i hoj kvalitet.

Koncernens udgivelsespolitik skal gennem en afbalanceret kombination af kom-
mercielle udgivelser, nye udgivelsesformer og nye talenter sikre en langsigtet og for-
svarlig ekonomi, der giver plads for kontinuerlig udvikling i takt med samfundet.

MEDARBEJDERE

Gyldendal er athengig af kreative, kompetente og engagerede medarbejdere og
onsker at skabe et godt arbejdsmilje. Det arbejdes der med pa forskellige méader i
koncernen. I datterselskabet Nordisk Bog Center A/S er der eksempelvis i 2009
indledt et samarbejde med Hjerteforeningen, der indeberer en rekke sundheds-
fremmende tiltag.

Siden 2008 er der gennemfort en arlig medarbejdertilfredshedsundersogelse i
moderselskabet, der teller 263 af koncernens i alt 503 medarbejdere. Foranlediget
heraf er der arbejdet med at opna storre trovardighed gennem forbedring af infor-
mationskanaler og eget information til medarbejderne. Blandt andet er der i 2009
etableret nyt intranet omfattende de fleste dele af koncernen, der gor det nemmere
at formidle information, og som ger information om virksomheden mere tilgenge-
lig for medarbejderne. Samtidig er der afsat flere ressourcer til kompetenceudvik-

ling og herunder etableret Gyldendal Academy.

12010 pibegyndes en mere systematisk kortlegning af medarbejdernes kompeten-
cebehov og koordinering af en overordnet strategi for kompetenceudvikling.

12009 vurderede 94 % af medarbejderne i moderselskabet, at Gyldendal er et
rigtig godt sted at arbejde. Det var en foregelse pa 7 % i forhold til 2008.
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Som navnt legges der i Gyldendal vagt pa lobende at udvikle medarbejdernes
kompetencer. I 2009 er Gyldendal Academy introduceret. Gyldendal Academy er
et efteruddannelsesprogram, der tilbyder kurser inden for alt fra it, personlig ud-
vikling, lederudvikling til en rekke fagligt orienterede emner inden for forlagsdrift.
Kursuskataloget vil jevnligt blive opdateret og tilpasset medarbejdernes behov,

og undervisere vil vare savel eksterne fagfolk som egne medarbejdere med sarlige
kompetencer inden for deres fagomrade. Gyldendal arrangerer tillige foredrag for
medarbejderne om den nyeste viden inden for en rekke omréader, og har i 2009
etableret et sikaldt Morgenuniversitet, der afholdes nogle gange om éret.

BOGPRODUKTION

Produktion af trykte beger er placeret hos eksterne leveranderer, og denne virk-
somhed indebarer en ikke ubetydelig miljopavirkning. Gyldendal-koncernen
producerede i 2009 i alt ca. 9,5 mio. beger. Produktionen sker primert i Skandina-
vien, men ogsd i Sydeuropa og i mindre omfang i Kina.

Produktionen af beger er koncentreret pa fd hovedleverandorer, der tilsammen
leverer ca. 95 % af koncernens beger. 1 2009 har alle hovedleveranderer underskre-
vet samhandelsaftale med Gyldendal, der blandt andet forpligter leverandererne
til at overholde nationale og internationale forskrifter om indhold af farlige stoffer
i boger og serlige krav til emballage, paller m.m. Samhandelsvilkarene forpligter
samtidig leverandererne til at forholde sig til og overholde Gyldendals etiske regler
for samfundsansvarlighed, herunder vedrorende

o menneskerettigheder

e bornearbejde

o diskrimination

o organisationsfrihed

o arbejdsmiljo og arbejdstid
o beskyttelse af miljoet

Gyldendal er i lobende dialog med hovedleverandererne om de krav, samhan-
delsvilkirene stiller, og Gyldendal besoger jevnligt produktionsstederne. Hoved-
leverandererne er alle miljo-certificerede i henhold til ISO 14001, Emas eller i
henhold til national certificering eller godkendelse.
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Det er Gyldendals mél, at Gyldendals ovrige leveranderer inden for bogproduk-
tion skal tiltrede Gyldendals samhandelsvilkar i lobet af de kommende ar og der-
med ogsa tiltrede Gyldendals etiske regler. Det tilstrebes samtidig at oge andelen
af certificerede leveranderer.

Gyldendal har i 2009 anvendt ca. 4.400 tons papir til fremstilling af beger. Papiret
er primart af skandinavisk oprindelse. I 2009 blev anvendelsen af genbrugspapir
intensiveret, serligt ved produktion af beger til folkeskolen. Denne udvikling fort-
settes i 2010, ligesom der soges en oget anvendelse af FSC ("Forest Stewardship
Council’, international markningsordning for tre og papir), PEFC ("Programme
for the endorsement of Forest certification schemes’, international certificering
for baredygtig skovdrift) eller lign. miljemarket papir. Gyldendal stotter disse
ordninger og vil foretrakke leveranderer, der er godkendt til produktion pd FSC-
og PEFC-market papir i den takt, som udbuddet heraf er til stede, og okonomien
er forsvarlig.

DISTRIBUTION

Datterselskabet Nordisk Bog Center A/S varetager lager og distribution af boger
udgivet af koncernen ogaf andre dele af forlagsbranchen i ovrigt. Nordisk Bog
Center A/S har gennem flere ar varet miljocertificeret i henhold til ISO 14001,
der indebarer en rakke procedurer og forholdsregler inden for kvalitets- og milje-

ledelse.

Der er i 2009 igangsat projekter med henblik pa nedbringelse af energiforbruget.
Der er tillige igangsat sortering af pap, papir og plastik, saledes at genbrugsandelen
af virksomhedens affald oges.
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1001 Kobenhavn K
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4690 Haslev
Telefon 56 36 40 00
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Kobmagergade 62
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Telefon 33 41 18 00
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MODERSELSKAB

GYLDENDALSKE BOGHANDEL,
NORDISK FORLAG A/S

Nettoomsetning

Arets resultat for skat

(ekskl. udlodninger fra og nedskrivninger af

tilknyttede virksomheder og salg af kapitalandele)

Arets resultat (ekskl. indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder)

DATTERVIRKSOMHEDER
NORDISK BOG CENTER A/S (100%)

Nettoomstning

ROSINANTE&CO A/S (100%)

Nettoomsztning

GYLDENDAL AKADEMISK A/S (100%)

Nettoomsztning

Tusinde kroner

2009 2008
575.461 63"4'.??.9"
29485 38821
-65.885
22.400
230.094
263
72.881 74.188
5.716 10.302
20.000 20.000
60.836 56.139
111 110
83.192 79.364
11.445 8.551
6.500 6.500
20534 17979
27 25
76.112 73.698
8.011 4.467
6.500 6.500
20.198 17.276
39 37




Ske. Pauls Gade 25
8000 Arhus C
Telefon 70 12 11 00
CVR: 119068 42

Qrnevej 45

2400 Kobenhavn NV
Telefon 33 16 03 08
CVR:53362028

Glarmestervej 16A, 1. tv.
8600 Silkeborg
Telefon 8723 11 50
CVR: 13072302

Klareboderne 3
1001 Kebenhavn K
Telefon 337555 55

CVR: 31871360

FORLAGET SYSTIME A/S (100%)

Nettoomsztning

FORLAGET CICERO A/S (100%)

Nettoomsztning

KREA MEDIE A/S (86,64%)

Nettoomsztning

G.DK A/S (100%)

Nettoomsztning

S/ R
(}\'LD&ND‘\LS ARSE

Tusinde kroner

2009. 200§
60.998
10.075
3.000
31536
36
24746 33015
4944 10090
60 660
14374 19491
5
33436 37.990
93,245
1.000
47430
10
24,961 :
4676 }
1000 )
-
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Norregade 6

1165 Kebenhavn K
Telefon 33 12 69 70
CVR:8503 14 14

Klareboderne 3
1001 Kebenhavn K
CVR:25366751

Klareboderne 3
1001 Kebenhavn K
Telefon 3375 56 81

CVR:704420 19

Skt. Pauls Gade 25
8000 Arhus C
Telefon 70 27 97 37
CVR: 2899 06 69

44
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ATHENEUM INTERNATIONAL
BOGHANDEL A/S (100%)
Nettoomsztning

Tusinde kroner

2009 2008

13.355 13.913

-1.929 -1.537

Aktickapital - 500
Egenkapil S 1093
méél‘;nemsnitlig{;ntal fuldt'i&sansatte """""""""""""""" 8 9
“\}i;l;somheden;; solgt pr. 31 december"i‘()09 ........................
FLEXIONAL APS (90%)

Nettoomsatning 3.347 701
Arets resultat ﬁz)r skat » 1 28
&;iekapital """""""""""""""""""""" s 1 25
Egenkapil 10127 10.094
R B
ANPARTSELSKABET AF 22. DECEMBER 1982 (100%)

Nettoomsztning - -
Arets resultat ﬁ'z‘;;skat """"""""""""""""""" 12 8
Kiéﬁckapital """""""""""""""""""""" 200 200
Egenkapil 309 300
R
PUBLIZON A/S (60%)

Nettoomsaztning 668 -
Arets resultat f('z‘);‘skat """""" -151 B
Xi;;ickapital """""""""""""""""""""" 00 ;
Egenkapil 2887 :
m(;(;,;nemsnitlig;;ntal fuldt'ia‘sansatte """""""""""""""" s }

Virksomheden er kebt pr. 12. november 2009



Tusinde kroner

DANMARKSHISTORIEN I/S

2009 2008
Ejerforhold: Gyldendal (50%) . .
Gyldendals andel af drets nettoomsatning 250 3
Gyldendals andel af Arets ogii;ostnlngef """"" - 479 - 30
Gyldendals andel af arets resultac for skat - 229 27
Klareboderne 3 Gyldendals andel af kortfristede akiver - - 4188
1001 Kobenhavn K Gyldendals an;‘iléiuaf kortfrlgéé;ie forpllggéi;ér - - 219
Telefon 33755681  Gyldendals an;f'l‘éi“af egenkai;i;alen """"" - - 3969
CVR: 24253422 Gennemsnltllé;;ltal fuldt'l‘;t‘lus'énsatte """"" - - o
Vlrksomheder;';;‘hkwdcretﬂ'é; 30. scpté;ger 2009 - -
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
NYT JURIDISK FORLAG A/S
Ejerforhold : Gyldendal (50%)
Nettoomsztning 5915 2.922
Arctsresultacforskae 2096 2727
Akdickapical - 5000 5000
Lyngbyvej17  Akdver - 7850 8362
2100 Kobenhavn @ Egenkapical - 728 1369
Telefon39135555  Forpligeelser - 8.577 6993
CVR:30488741  Gennemsnidigeancl oldeidsansare A4
s
25.08.09
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G@RELSE

Tusinde kroner

GYLDENDAL GYLDENDAL-
KONCERNEN
Note 2009 2008 2009 2008
Nettoomsztning 3 575461  634.999 905.591  936.990
Vareforbrug 217.221  245.822 284.002  279.108
Honorarnlforfatteremﬂ ............................................................................................... 91189 .......... 104280 ............ 134686 ......... 156506
Bruttoavance 267.051  284.897 486.903 501.376
Andre driftsindtagter 13.400 9.102 0 0
An dr e ekstemeomkosmm ger ................................................................... 5 ................. 108904 ......... 124533 ............ 160263 ......... 174368
Bruttofortjeneste 171547  169.466 326.640 327.008
Personalecomkostninger 131.763  125.609 239.109  216.667
Afognedskm,mnger .......................................................................................................... 1 47428392 ............ 124414 .......... 33051
Driftsresultat 25.042 35.465 -36.883  77.290
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 19.739 10.690 0 0
NedSkrwmng afkapltaland ele ................................................................ 1289733 ......................... 0 ........................... 0 ........................ 0
NedSkrwmngafassoaeredeVlrksomheder253225002532_2048
NedSkrwmng af)o mtvemures .................................................................................................... 01956 ........................... 0 ........................ 0
Resultat for finansielle poster -47.489 41.699 -39.415  75.242
Finansielle indtagter 8 11.118 12.439 7.794 8.948
1: manswﬂeomkosmmger ............................................................................. 9 ...................... 4 143 ............... 4627 ................. 3582 .............. 5782
Resultat for skat -40.514 49.511 -35.203  78.408
Skat af arets resultat 15 5.632 11.858 2.250 21.666
Arets resultat -46.146  37.653  -37.453  56.742
Fordeling af arets resultat:
Moderselskabets aktionarer -37.395 56.742
Mmometsmtcresser58 ........................ 0
Arets resultat -37.453  56.742
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte til aktionzrerne 22.400 22.400
Ovcrfmtulnxswar6854é ............. 15253
Arets resultat -46.146 37.653

Bestyrelsen indstiller udbytte for aret pa 20 kr. pr. aktie (2008: 20 kr. pr. aktie) til godken-

delse pa generalforsamlingen.

RSRAPP ORT 2009
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Tusinde kroner

GYLDENDAL GYLDENDAL-

KONCERNEN

Note 2009 2008 2009 2008

Arets resultat -46.146 37.653 -37.453 56.742

Valutakursregulering vedr. udenlandsk virksomhed 0 0 1.720 -2.838

Dagsveardiregulering af sikringsinstrumenter 24 0 0 83 0

Skat af transaktioner i egenkapitalen 15 0 0 21 0

Anden totalindkomst 0 0 1.782 -2.838

Totalindkomst -46.146 37.653 -35.671 53.904
Fordeling af totalindkomst:

Moderselskabets aktionarer -35.613 53.904

Minoritetsinteresser -58 0

Totalindkomst -35.671 53.904

Lisa Genovd )

s intemetboghande\

G\/\denda\
hedder nu g.dk

Alice Howland, kogn'ft'w
dt glemsom af og til.

lyse tilvaerelse s?ukke.s,
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_Romanen fglger .
dt lingvist, men li
sellers sa

Lisa Genova: Stadig Alice (Cicero)
psyko\og
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GYLDEN DALS A

31. DECEMBER

Tusinde kroner

GYLDENDAL GYLDENDAL-
KONCERNEN
Alktiver Note 2009 2008 2009 2008
Langfristede aktiver . : B : :
Immaterielle aktiver 10
Goodwill 4916 4916 8.927 . 43.081
Udgivelsesrecdigheder 9.997 ....18482 54136  99.992
IT brugsrettigheder 4013 1596 . 4030 1639
Domenerettigheder O 0...13170 13170
Udviklingsprojekeer 168 ..279% .. 5312 16221
Igangvarende udviklingsprojekeer 0 3.359 1.148 4.439
19.094 31.149 86.723 178542
Materielle aktiver 11

Aktiver under opferelse

53.875
Finansielle aktiver 12
Kapitalandele i dlknyteede vicksomheder 80373 117318 e -
Andre finansielle tilgodehavender 1184 0 1184 0
Tilgodehavender hos dilknyttede vicksomheder 2363 . 7005 e -
Tilgodehavender hos associerede vitksomheder 0 ...2519 0 ..2519
Andre kapitalandele og verdipapirer 2.442 2.442 2.442 2.442
86362 129.384 3.626 4961
Langfristede aktiver i alt 159.331  204.248 234320 274.426
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjelpemaerialer O 0 .10 .11
Varerunder fremstilling 37.003 39245 47305  46.900
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer 73.901 72.818 106421  103.829
110904 112063 153.736  150.740
Tilgodehavender

169.565 191.291

Periodeafgransningsposter

210.865  256.429 250.894  262.024

Likvide beholdninger 14 19.960 11.347 32.170  56.562
Kortfristede aktiver i alt 341.729  379.839 436.800 469.326
Aktiver i alt 501.060  584.087 671.120 743.752

RSRAPP ORT 200 9



Tusinde kroner

GYLDENDAL GYLDENDAL-
KONCERNEN
Note 2009 2008 2009 2008
Passiver . . . . :
Egenkapital
Aktickapital 22.400 22.400 22.400 22.400
Valutakursregulering 0 . 0 ...718  -2438
Andrereserver 0 .. 0 ... 62 .. 0
Overfort resultat 207.694 287989  285.119  356.663
Egenkapital tilhorende moderselskabets aktionerer 230.094 310389 306863 376.625
Egenkapital tilhorende minoritetsinteresser - - 1.152 -
Egenkapital i alt 230.094  310.389  308.015 376.625
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Pension 18 4601 1000 4601 1700
Udskudeskae s 7000 3150 21020 23275
Andengeld 19 le44 16517 1768 16855
Bankgald 20 2.499 7.515 8.312 14.077
Langfristede forpligtelser i alt 17 15.744 28.182 35.701  55.907

Kortfristede forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 21 3.000 13.300 3.000  17.541
Kortfristede forpligtelser i alt 255.222 245516 327.404 311.220
Forpligtelser i alt 270.966  273.698  363.105 367.127
Passiver i alt 501.060 584.087 671.120 743.752
Eventualforpligeelser my. 22 .
Narestdende parter 23 .
Finansiclle aktiver og forpligrelser 24
) r.
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GYLDENDAL Tusinde kroner

Aktie-  Qyerfort

kapital resultat Talt

Egenkapital 01.01.2008 22.400 378.285 400.685
Arets resultat 2008 - 37.653 37.653
Totalindkomst for dret 0 37.653 37.653
Kob af egne aktier - -28.018 -28.018
Udbytte egne aktier - 869 869
0 -127.949 -127.949

Egenkapital 31.12.2008 22.400 287.989 310.389
Arets resultat 2009 - -46.146  -46.146
Totalindkomst for aret 0 -46.146 -46.146
Kob af egne aktier - 212460  -12.460
Udbytte ...... - 222400 -22.400
Udbytte egne aktier - 711 711
0 -34.149 -34.149

Egenkapital 31.12.2009 22.400 207.694 230.094

11.09.09
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GYLDENDAL-KONCERNEN

Tusinde kroner

Egenkapital» EgenkaP"‘al’

Aktie- Andre <pjgtakurs-  Qverfort moderselskabets  inoritets-

kapital reserver  regulering resultat akrionerer interesser Talt
Egenkapital 01.01.2008 22.400 0 400 427.870 450.670 - 450.670
Arets resultat 2008 - - - 56.742 56.742 - 56.742
Dattervirksomhed - - -2.838 0 -2.838 - -2.838
Totalindkomst for aret 0 0 -2.838 56.742 53.904 0 53.904
Kob af egne aktier - - - -28.018 -28.018 - -28.018
Udbyttc - - - -100.800 -100.800 - -100.800
Udbytte egne aktier - - - 869 869 - 869

0 0 0 -127.949 -127.949 -127.949
Egenkapital 31.12.2008 22.400 0 -2.438 356.663 376.625 0 376.625
Arets resultat 2009 - - - -37.395 -37.395 -58 -37.453
Valutakursregulering af
dattervicksomhed R e O R B 1720
D‘ag'SVX}‘diregulering af ) 83 ) ) 33 ) 33
sikringsinstrumenter T
Skat af tfansaktloner i ) 21 ) ) 21 ) 21
egenkapitalen
Totalindkomst for dret 0 62 1.720 -37.395 -35.613 -58 -35.671
Kob af egne aktier - - - -12.460 -12.460 - -12.460
Minoritetsinteresse ved
kobafPublizonA/S R R T e 1210
Udbytte - - - -22.400 -22.400 - -22.400
Udbytte egne aktier - - - 711 711 - 711
0 0 0 -34.149 -34.149 1.210 -32.939

Egenkapital 31.12.2009 22.400 62 -718 285.119 306.863 1.152 308.015
Selskabskapital
A-aktier (560.000 stk.) 11.200
B-aktier (560.000 stk.) 11.200

22.400

S/ R
(}\'LD&ND‘\LS ARSE
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I henhold til selskabets vedtegter er aktierne fordelt i storrelser 4 20 kr. A-aktier
har modsat B-aktier stemmeret.

Der har ikke varet @ndringer til selskabets kapital i de seneste 5 ér.

Egne aktier
Gyldendalske Boghandel, Nordisk Forlag A/S har faet bemyndigelse til at erhverve
op til 10 % af aktiekapitalen.

Beholdningen af egne aktier udgjorde ved indgangen til 2008 0 stk. Der blev i
2008 erhvervet 35.160 stk. egne aktier for 28.018 t. kr. (palydende vardi 703 t.
kr.). Hermed ejede Gyldendal 3,14 % af den samlede aktickapital pr. 31. december
2008.

12009 har Gyldendal erhvervet 18.100 stk. egne aktier for 12.460 t. kr. (pilydende
verdi 362 t. kr.) og solgt 10 stk. egne aktier til en vardi af 0 kr. (palydende vardi
200 kr.). Hermed ejer Gyldendal 4,75 % af den samlede aktiekapital pr. 31. decem-
ber 2009.

140909 eagram*konsmem'

coach og enn

E eut, e-
\ Erolov er uddannet NLP-tersP=l: nne Egense e uddannet sy8
Al | olvyzerdsproblemer Maria har bl.a. varet prevkasse-
ialeibla.s nnar bi.e- !
Specal® log 08 pREP-konsulent. 05 hun handoog til teenagepiser

j exo
p\e;erske, S |
skripent i ALT for damerne

i S
om at s&tte greenser, sige fra,

Sadan piger' &' &
tyrke selvtill




oMSOPGORELSE
o PEN GES TR

o Tusinde kroner
GYLDENDAL GYLDENDAL-
KONCERNEN
Note 2009 2008 2009 2008
Driftsresultat i ale (EBIT) 25.042 35.465 -36.883 77.290
Af_ognCdSkrwmnger ................................................................. 7 .................. 14742 .................... 8392 ................ 124414 ................. 33051
Andreibke kontancebevagebser 10419 2833 14873 3596

Andring i:
Varebeholdninger 640 2.690 -3.256 623
Kortfristede forpligtelser -16.150 6.304 -12.867 -13.421
Pengestromme fra driften 12.713 60.622 77564 ............... 131.133
MOdtagneﬁnansmuemdtxgter ............................................ 8 ..................... 5307 .................... 80271 o5 poa
Betalteﬁnanswﬂcomkosmmgcr .......................................... 94143—363532244099
AfrcgnctSdSkabSSkat ................................................................ 1561351270311970 ................. 11795
Pengestromme fra driftsaktivitet 7.742 52.311 64.353 119.775
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder 16.000 12.500 - -
Kgbaﬁmmateneueaknver ................................................... 1 06241631625225—44958
Salgaflmmateneﬂeaktlver .................................................... 10 ............................... 0 ............................... 0 ............................... 0 ..................... 6 461
Kgbafmmmllcakuvcr ......................................................... 1 113824203046130024574
Salgafmateneueaktwer ......................................................... 1 1 ......................... 916 ......................... 4411281 ......................... 666
Kgbafﬁnamleueaktwer ......................................................... 1 228207500 ............................... 0 ............................... 0 :
Salg afﬁnamle Heakuver ......................................................... 1 2 ......................... 752 ..................... 8 739 ......................... 752 ..................... 6782
AfregmngvedrKREAMedleforphgtelse11563109961156310996
Kﬁbaf\,lrksomheder ............................................................... 25003565—5776
Salgaf"lrksomhedcr ................................................................ 2600197 ............................... 0 :
Pengestromme fra investeringsaktivitet -11.163 -33.436 -99.817 -72.395
Afdrag pa bankgeld -5.028 -4.999 -5.990 -5.536
K@bafegneakuer12460280181246028018
BetaltUdettetllaktlonxreme(netto)21689999312168999931
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -39.177 -132.948 -40.139 -133.485
Andring i likvider -42.598 -114.073 -75.603 -86.105
lewderpnmo ..................................................................................................... _6663 ................ 1 07410 .................. 38552 ................ 124657
Likvider ultimo -49.261 -6.663 -37.051 38.552

Der fordeler sig siledes:

Likvide beholdninger 14 19.960 11.347 32.170 56.562
Trak pa kassekredit -69.221 -18.010 -69.221 -18.010
-49.261 -6.663 -37.051 38.552

Afkoncernens likvide midler indestir 0 kr. (2008: 4.010 t. kr.) pa en deponeret konto.
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Anvendt regnskabspraksis
Segmentopgorelse
Nettoomsztning
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver

Finansielle aktiver
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Skat af arets resultat

Resultat pr. aktie
Langfristede forpligtelser
Pensionslignende forpligtelser
Anden geld

Bankgeld

Andre hensatte forpligtelser
Eventualforpligtelser
Nertstdende parter
Finansielle aktiver og forpligtelser
Kab af virksomheder

Salg af virksomheder

S ADP
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet og arsregnskabet for Gyldendalske Boghandel, Nordisk Forlag
A/S, der omfatter bade drsregnskab for moderselskabet og koncernregnskab, afleg-
ges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS)
som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
regnskabsklasse D (borsnoteret), jf. IFRS-bekendtgorelsen udstedt i henhold til
arsregnskabsloven. Gyldendalske Boghandel, Nordisk Forlag A/S er et aktieselskab
med hjemsted i Danmark.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet opfylder tillige International
Financial Reporting Standards (IFRS) udstedt af International Accounting Stan-
dards Boards (IASB).

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet aflegges i danske kroner, der
anses for at vare prasentationsvalutaen for koncernens aktiviteter og den funktio-
nelle valuta for moderselskabet.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet aflegges pa basis af historiske
kostpriser bortset fra aktiver klassificeret som disponible for salg, som males til
dagsverdi. Anvendt regnskabspraksis, der er uendret i forhold til sidste ar, og
koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
de nye og &ndrede standarder (IFRS/IAS) samt fortolkningsbidrag (IFRIC), der
gelder for regnskabsaret, der begyndte 1. januar 2009.

NYE STANDARDER OGC FORTOLKNINGSBIDRACG

Andret IAS 1, Presentation af drsregnskaber (september 2007), introducerer
@ndret terminologi vedrorende regnskabsopgerelserne og @ndringer i format og
indhold af regnskabsopgerelserne. Derudover er der nu krav om at prasentere
balancen for begyndelse af sammenligningsaret.
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ZAndret IAS 23, Lineomkostninger, betyder at koncernen indregner laneomkost-
ninger i kostprisen for kvalificerede aktiver i form af immaterielle og materialle
aktiver samt varebeholdninger med leengere fremstillingsperioder.

IFRS 8, Drifissegmenter (november 2006), pavirker alene koncernens segmenter.
Standarden kraver, at koncernens segmentrapportering tager afset i driftssegmen-
ter. Driftssegmenter er de forretningsenheder, som den daglige koncernledelse
lobende overvager, og for hvilke der findes separat regnskabsrapportering til ledel-
sesformal, som den overste operationelle ledelse anvender til ressourceallokering og
ressourceopfolgning.

IFRS 7, Finansielle instrumenter, stiller krav om udvidede oplysninger vedrerende
dagsverdimalinger og likviditetsrisiko.

De nye implementerede standarder har ikke medfort @ndringer i anvendt regn-

skabspraksis.

STANDARDER OGC FORTOLKNINGSBIDRAG, DER ENDNU IKKE
ER TRADT | KRAFT

Pa tidspunktet for offentliggorelse af denne arsrapport er en rekke nye eller 2n-
drede standarder og fortolkningsbidrag endnu ikke tradt i kraft eller godkendt af
EU, og derfor er de ikke indarbejdet i drsrapporten.

Implementering af den @ndrede IFRS 3, Virksombedssammenslutninger, betyder,
at koncernen fra og med regnskabsaret 2010 skal indregne kebsomkostninger

og @ndringer til betingede kebsvederlag ved virksomhedskeb direkte i resultatet.
Implementeringen kan endvidere betyde @ndret regnskabspraksis for dels indreg-
ning af goodwill relateret til minoritetsinteressers andel af kebte virksomheder, og
dels trinvise overtagelser af virksomheder og delvise athendelser af kapitalandele i
dattervirksomheder.

IAS 27, Koncernregnskaber og separate drsregnskaber, implementeres med virkning
fra og med regnskabsiret, der begynder 1. januar 2010. De vasentligste @ndringer
til IAS 27 vedrorer den regnskabsmassige behandling af transaktioner, der medfe-
rer &ndring i koncernens ejerandele i dens dattervirksomheder.
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Det er ledelsens vurdering, at anvendelse af de ovrige nye og #ndrede standarder
og fortolkningsbidrag ikke vil fa vesentlig indvirkning pé arsrapporten for de kom-

mende regnskabsar.

VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SK@N, FORUDSATNINGER
OC USIKKERHEDER

Ved opgerelsen af den regnskabsmassige verdi af aktiver og forpligtelser kraves
skon over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vardien pd balancedagen.
Skon, der er vasentlige for regnskabsafleggelsen, foretages bl.a. ved opgorelsen af
af- og nedskrivninger, varedebitorer, varebeholdninger og andre forpligtelser.

De anvendte skon er baseret pa forudsetninger, der vurderes at vare forsvarlige,
men som i sagens natur er usikre. Forudsztningerne kan vere ufuldstendige eller
unojagtige, og uventede begivenheder eller omstendigheder kan opsta. Endvidere
er Gyldendal-koncernen underlagt risici og usikkerheder, som kan fore til, at de fak-
tiske resultater afviger fra disse skon. Serlige risici er omtalt i regnskabsberetningen.

GENINDVINDINGSVARDI FOR GOODWILL, UDGIVELSESRETTIG-
HEDER OG ANDRE IMMATERIELLE AKTIVER

Fastleggelse af nedskrivningsbehov pa indregnede goodwill- og rettighedsbelob
kraver opgerelse af kapitalverdier for de pengestromsfrembringende enheder,
hvortil goodwill- og rettighedsbelobene er fordelt. Opgorelse af kapitalverdien
fordrer et skon over forventede fremtidige pengestromme i den enkelte penge-
stromsfrembringende enhed samt fastleggelse af en rimelig diskonteringsfaktor.
Den regnskabsmassige vardi af goodwill og rettigheder er pr. 31. december 2009
63 mio. kr. (2008: 143 mio. kr.). For nzrmere beskrivelse af anvendte diskonte-
ringsfaktorer mv. henvises til note 10 (immaterielle aktiver).
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GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sand-
synligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vardi
kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse og det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkom-
mer, inden koncernregnskabet og drsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatet indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belob, der vedrorer regnskabsaret. Verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatet.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Gyldendalske Boghandel,
Nordisk Forlag A/S samt dattervirksomhederne, hvor modervirksomheden besid-
der mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende

indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 %
0g 50 % af stemmerettighederne og har betydelig indflydelse, men ikke kontrol,
betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets érsregn-
skab og dattervirksomhedernes omarbejdede arsrapporter til International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU ved sammenlagning af
ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af kon-
cerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt af realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for
konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.



Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveerdi eller til deres
forholdsmessige andel af dagsvardien af den overtagne virksomheds identificer-
bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Valg af metode foretages for
hver enkelt transaktion. Minoritetsinteresserne reguleres efterfolgende for deres
forholdsmessige andel af @ndringer i dattervirksomhedernes egenkapital. Total-
indkomsten allokeres til minoritetsinteresserne, uanset at minoritetsinteressen
derved matte blive negativ.

Kob af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en
dattervirksomhed, som ikke medforer opher af kontrol, behandles i koncernregn-
skabet som en egenkapitaltransaktion, og forskellen mellem vederlaget og den
regnskabsmessige verdi allokeres til moderselskabets andel af egenkapitalen.

Fortjeneste eller tab ved salg af dattervirksombed

Fortjeneste eller tab ved salg af dattervirksomheder, der medforer opher af
kontrol og betydelig indflydelse, opgeres som forskellen mellem pa den ene side
dagsvardien af salgsprovenuet eller afviklingssummen og dagsverdien af eventu-
elle resterende kapitalandele, og pa den anden side den regnskabsmeassige vardi af
nettoaktiverne pd athendelses- eller afviklingstidspunktet. Den herved opgjorte
fortjeneste eller tab indregnes i resultatet.

Virksombedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelsestidspunktet (overtagelse af kontrol). Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede virksomheder. Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes
med den forholdsmeassige andel af dattervirksomhedernes dagsverdi af nettoak-
tiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet. Positive forskelsbelob (goodwill)
mellem anskaffelsesvardi og dagsvardi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes som goodwill. Negative forskelsbelob mellem anskaffelses-
verdi og dagsverdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser indregnes

i resultatet pa overtagelsestidspunktet. Hvis en virksomhedssammenslutning ved
forste regnskabsmessige indregning kun kan opgeres midlertidigt, indregnes
reguleringer til goodwillbelobet eller til den regnskabsmeassige vardi af aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser inden for 12 maneder efter overtagelses-
tidspunktet. Kostprisen for en virksomhed bestér af dagsverdien af det erlagte
vederlag tillagt de omkostninger, der direkte kan henfores til vicksomhedsoverta-
gelsen. Hvis vederlagets endelige fastsettelse er betinget af en eller flere fremtidige
begivenheder, indregnes disse reguleringer kun i kostprisen, hvis den pagaldende
begivenhed er sandsynlig, og effekten pd vederlaget kan opgeres palideligt. Solgte
virksomheder indgar i resultatet frem til athendelsestidspunktet, der er det tids-
punke, hvor kontrollen overgar til tredjemand.

ZAndringer i skon over betingede kebsvederlag indregnes i resultatet.
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Hans Mortens

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta
omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald
og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i
resultatet som finansielle poster.

Valutakursdifferencer, der er opstiet ved omregning af udenlandske virksomheders
balanceposter ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omreg-
ning af resultat fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes i
anden totalindkomst. Tilsvarende indregnes valutakursdifferencer, der er opstiet
som folge af @ndringer, som er foretaget direkte i den udenlandske virksomheds
egenkapital, ogsi i anden totalindkomst.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles ved forste indregning og efterfolgende i ba-
lancen til dagsverdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under hhv. andre

tilgodehavender og anden geld.

Zndringen i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller
en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatet sammen med @ndringer i verdien
af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. Z£ndringen i dagsvardien af
afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de
sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede @ndringer som en del

af kostprisen for de pagaldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behand-
ling som sikringsinstrumenter, indregnes @ndringerne i dagsvardi lobende i resul-
tatet som finansielle poster.
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Selskabsskat og udskudt skat

Skat af arets resultat er beregnet med 25 % af arets resultat korrigeret for ikke
skattepligtige indtagter og omkostninger. Betalt acontoskat modregnes i skyldig
skat ved arets udgang. Gyldendal er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende de skattemassige underskud).
Gyldendal er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige verdier af aktiver og forpligtel-
ser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige forskelle, der er opstéet ved enten forste
indregning af goodwill eller ved forste indregning af en transaktion, der ikke er en
virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tids-
punktet for forste indregning hverken pavirker det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat er opfort under langfristede geldsforpligtelser med 25 %. Skatteaktiver
indregnes alene, nar det vurderes, at det fremtidige fradrag kan anvendes af selskabet
eller ovrige selskaber, som indgar i sambeskatningen. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes — enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoaktiver

— med den vardi, hvortil aktiverne forventes at kunne realiseres, enten ved udligning

i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
Skatteverdien af fremforbare skattemeassige underskud opfores som aktiver, nir det er
sandsynligt, at de inden for et kortere dremal vil reducere fremtidige skattebetalinger.
For de sambeskattede virksomheder afsettes udskudte skatteforpligtelser eller skat-
teaktiver i de enkelte virksomheder.

Skat, der kan henferes til poster, som indregnes direkte pa egenkapitalen, fores ligele-
des pa egenkapitalen.

Ophorte aktiviteter bestemt for salg

Ophorte aktiviteter er vasentlige forretningsomrader, der er solgt eller efter en
samlet plan er bestemt for salg. Dattervirksomheder, der alene er erhvervet med
henblik pa videresalg, anses for at vare en ophert aktivitet.

Resultatet af opherte aktiviteter prasenteres i totalindkomstopgerelsen som en
sarskilt post, der bestar af driftsresultat efter skat for den pageldende aktivitet
og eventuelle gevinster eller tab ved dagsverdiregulering eller salg af aktiverne og
forpligtelserne tilknyttet aktiviteten.
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RESULTAT- OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSEN

Nettoomsetning

Nettoomsetningen, der vedrerer salg af bager og serviceydelser, indregnes i resul-
tatet, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsatning
indregnes eksklusiv moms og rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter de omkostninger, der er anvendt for at fremstille de varer,
der indgar i nettoomsatningen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager, lon og sociale omkostninger til aflonning
af selskabets personale.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, herunder
omkostninger til I'T, markedsforing, ejendommenes drift og kontorhold m.v.

Indtegter af kapitalandele fra tilknyttede virksombeder

I moderselskabet omfatter regnskabsposten nedskrivninger samt arets udbytte fra
tilknyttede virksomheder. Udbytte indregnes, nar aktionarernes ret til at modtage
udbytte er godkendt pé generalforsamlingen.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtagter og renteomkostninger, kursregulerin-
ger, amortiseringstilleg vedrerende prioritetsgeld samt dagsvardireguleringer.

BALANCEN

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver males til anskaffelsesvardi med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger og nedskrives til genindvindingsverdien, sifremt denne er lavere end den
regnskabsmassige verdi.

Erhvervede rettigheder méles til anskaffelsesveerdi med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Rettigheder afskrives lineart athengig af forventet levetid, 5-7 ar.
Erhvervede rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsverdi.



Goodwill indregnes og méles ved forste indregning som forskellen mellem kostprisen
for den overtagne virksomhed og dagsvardien af de overtagne aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser. Goodwill indregnes som et aktiv og underkastes en test for
vardiforringelse mindst en gang arligt. Eventuelle nedskrivninger indregnes direkee i
arets resultat og tilbagefores ikke efterfolgende. Den regnskabsmeassige behandling af
overtagelse af virksomheder, hvortil goodwill er forbundet, er beskrevet i afsnittet om
virksomhedssammenslutninger.

Igangverende og ferdiggjorte udviklingsprojekter indregnes som immaterielle
anlegsaktiver, nar det vedrorer produkter og processer, der er klart definerede og
identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende det pigzldende
produke eller den pigzldende proces. @vrige udviklingsomkostninger indregnes
som omkostninger i resultatopgerelsen, nir omkostningerne atholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte kan henfores
til udviklingsprojekterne.

Forudbetaling pa immaterielle aktiver méles til anskaffelsespris, som omfatter
direkte omkostninger, der er tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til ferdigge-
relse af aktivet indtil det tidspunke, hvor aktivet tages i brug. Afskrivning pd aktivet
pabegyndes, nar aktivet tages i brug.

Fardiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid.
Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 3-5 ér.

Immaterielle aktiver og domanerettigheder med ubestemmelige brugstider amor-
tiseres ikke, men testes minimum én gang arligt for vardiforringelse. Hvis den
regnskabsmessige verdi af aktiverne overstiger genindvindingsvardien, nedskrives
til den lavere veerdsi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.
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Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til anskaffelsesvardi med fradrag af akkumulerede

af- og nedskrivninger. Bygningerne afskrives linezrt over aktivernes forventede
levetid til den forventede restvardi. Den forventede levetid er vurderet til 25-50 ar.
Der foretages arlig vurdering af aktivets restvardi og levetid, og eventuel regulering
foretages pr. balancedagen.

Tekniske anleg og maskiner ogandre driftsmidler méles til anskaffelsesvardi med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningerne foretages linezrt med
varierende procentsatser athengig af forventet levetid, der er vurderet til 3-10 ar.

Forudbetaling pa materielle anleg males til anskaffelsespris, som omfatter direkee
omkostninger, der er tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til ferdiggerelse af

aktivet indtil det tidspunke, hvor aktivet tages i brug. Afskrivning pa aktivet pabe-
gyndes, nir aktivet tages i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver
indregnes i kostprisen, hvis de vedrorer fremstillingsperioden. @vrige lineomkost-
ninger resultatfores.

Finansielle aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksombeder

Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder méles i moderselskabets regnskab til
kostpris med fradrag af nedskrivninger. Hvis kostprisen overstiger kapitalandele-
nes genindvindingsvardi, nedskrives til denne lavere veerdi. Kostprisen reduceres
tillige, hvis der udloddes mere i udbytte, end der samlet set er indtjent i virksomhe-
den siden moderselskabets erhvervelse af kapitalandelene.

Kapitalandele i associerede virksombeder

Kapitalandele i associerede virksomheder maéles til kostpris i moderselskabets
arsregnskab. Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsvardi,
nedskrives til denne lavere vardi. Kostprisen reduceres tillige, hvis der udloddes
mere i udbytte, end der samlet set er indtjent i virksomheden siden moderselska-
bets erhvervelse af kapitalandelene.
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Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i koncernregnskabet
efter indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebearer, at kapitalandelene
males til den forholdsmessige andel af virksomhedernes opgjorte regnskabsmaes-
sige indre verdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis, med henholdsvis
fradrag og tilleg af forholdsmassige interne fortjenester og tab, og med tilleg af
regnskabsmessig vardi af goodwill.

I resultatet indregnes den forholdsmeassige andel af virksomhedernes resultat efter
skat og eliminering af urealiserede forholdsmessige interne fortjenester og tab

og med fradrag af eventuel nedskrivning af goodwill. P4 koncernens egenkapital
indregnes den forholdsmassige andel af alle transaktioner og begivenheder, der er
indregnet direkte pa den associerede virksomheds egenkapital.

Kapitalandele i associerede virksomheder med negativ regnskabsmeassig indre
vardi males til 0 kr. Tilgodehavender og andre langfristede finansielle aktiver, der
anses for at vare en del af den samlede investering i den associerede virksomhed,
nedskrives med eventuel resterende negativ indre vardi. Tilgodehavender fra salg
af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender nedskrives alene, hvis de
vurderes uerholdelige.

Der indregnes alene en hensat forpligtelse til at dekke den resterende negative
indre verdi, hvis koncernen har en retlig eller fakeisk forpligtelse til at dekke den

pagzldende virksomheds forpligtelser.

Kapitalandele i joint ventures

Kapitalandele i joint ventures méles i moderselskabets regnskab til kostpris med
fradrag af nedskrivninger. I koncernregnskabet er felles kontrollerede virksomheder
indregnet via pro rata konsolidering.

Andpre kapitalandele og verdipapirer

Andre kapitalandele og verdipapirer omfatter noterede og unoterede kapitalandele,
hvor der ikke er bestemmende eller betydelig indflydelse.
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Disse aktiver er klassificeret som “finansielle aktiver disponible for salg” og males til
dagsverdi. Dagsvardien opgeres pa baggrund af markedsinformationer samt aner-
kendte vardiansattelsesmetoder for ovrige verdipapirer. Egenkapitalandele, der ikke
handles pa et aktivt marked, og hvor dagsverdien ikke kan opgeres tilstrakkeligt pali-

deligt, méles til kostpris med fradrag af evt. nedskrivning, som indregnes i resultatet.

Egne aktier

Egne aktier indregnes over egenkapitalen pa anskaffelsestidspunkeet. Vederlag modta-
get ved afthendelse af egne aktier indregnes direkte pa egenkapitalen. Udbytte for egne
aktier indregnes direkte pa egenkapitalen under "overfort resultat”

Nedskrivning af immaterielle og materielle aktiver

Ved regnskabsarets afslutning gennemgas de regnskabsmessige verdier af materielle
og immaterielle aktiver med bestemmelig levetid med henblik pa at fastsette, hvorvide
der er indikationer pé vardiforringelse. Hvis en sadan indikation er til stede, skon-

nes aktivets genindvindingsvardi med henblik pé at fastsla omfanget af en eventuel
vardiforringelse. Aktiver med ubestemmelige levetider, herunder goodwill, underka-
stes en arlig test for vardiforringelse, samt hvis der er indikationer pa vardiforringelse.
Genindvindingsvardien vurderes til dagsvardi fratrukket salgsomkostninger eller
kapitalverdi, hvor denne er hgjere. Ved vurdering af kapitalvardien tilbagediskonteres
skennede fremtidige pengestromme til nutidsvardi ved hjelp af en diskonteringssats,
der afspejler aktuelle markedsvurderinger af den tidsmessige vardi af penge og serlige
risici tilknyttet aktivet, som der ikke er reguleret for i de skonnede fremtidige penge-
stromme. Sifremt aktivets (eller den pengestremsfrembringende enheds) genind-
vindingsvardi skennes at vere mindre end den regnskabsmassige veerdi, nedskrives
den regnskabsmassige vardi til genindvindingsverdien. En eventuel nedskrivning
indregnes i resultatet. Nedskrivning af goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer samt varer under fremstilling males til kostpris/fremstil-
lingspris, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. I fremstillingsprisen indgar
materialer, direkte lon samt en andel af indirekte produktionsomkostninger. Der er
foretaget nedskrivning for ukurans. Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer, herun-
der boglagre, er vurderet under hensyntagen til formodet salgbarhed.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel
verdi, med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab. Tilgodeha-
vender indgar i kategorien tilgodehavender, der er finansielle aktiver med bestem-
melige betalinger, som ikke er noteret pé et aktivt marked, og som ikke er afledt af
finansielle instrumenter. Nedskrivninger foretages pa et savel individuelt niveau
som gruppeniveau.



Periodeafgrensningsposter (aktiver)

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte for-
fatterhonorarer samt ovrige afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende
regnskabsir. Periodeafgransningsposter méales til kostpris.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen. Det foreslaede udbytte for regnskabsaret oplyses i en note til
egenkapitalen. Anskaffelses- og afstielsessummer for egne aktier indregnes direkte
pa egenkapitalen.

Pensionsforpligtelser

Gyldendals pensionsordninger er som hovedregel forsikringsmeassigt afdakket.
Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetales lobende faste bidrag til uaf-
hangigt pensionsselskab. Bidragene indregnes i resultatet i den periode, hvori med-
arbejderen har udfort den arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige

betalinger indregnes i balancen som en forpligtelse.

En direktor samt enkelte andre har pensionslignende rettigheder. For disse ydelses-
baserede ordninger er koncernen forpligtet til at betale en bestemt ydelse i forbin-
delse med, at de omfattede medarbejdere pensioneres, f.eks. et fast beleb eller en
procentdel af slutlonnen.

For ydelsesbaserede ordninger foretages arligt en aktuarmassig opgerelse af kapi-
talverdien af de fremtidige ydelser, som medarbejderne har optjent ret til gennem
deres hidtidige ansattelse i koncernen, og som vil skulle udbetales ifolge ordnin-
gen. Kapitalvardien beregnes pa grundlag af markedsmessige forudsetninger om

den fremtidige udvikling i rente, lonninger og dedelighed.

Kapitalverdien af disse pensionsforpligtelser fratrukket dagsverdien af eventuelle
aktiver tilknyttet ordningen indregnes i balancen under forpligtelser.
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Kortfristede og langfristede forpligtelser

Forpligtelser indregnes, nar koncernen har en retlig eller fakeisk forpligtelse som
folge af begivenheder i regnskabsaret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at ind-
frielse af forpligtelsen vil medfore et trek pa koncernens skonomiske ressourcer.

Forpligtelser bortset fra udskudt skat, andre hensatte forpligtelser samt selskabs-
skat males til amortiseret kostpris. Forpligtelser med forventet forfaldstid ud over
et ar fra balancedagen males til nutidsverdi.

Anden geld

Anden geld indregnes til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel
vardi. Posten omfatter bankgald, leverandorgald og anden geld til offentlige
myndigheder mv.

Periodeafgrensningsposter (passiver)

Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne
indtagter til resultatforing i efterfolgende regnskabsar. Periodeafgrensningsposter
miéles til kostpris.

Leje- og leasingforhold

Nir aftaler om leje og leasing vedrorer en flerérig periode og er af operationel karakter,
resultatfores leje- og leasingydelsen i den periode, de vedrorer. Den resterende retlige
og faktiske leje- og leasingforpligtelse vedrerende sidanne aftaler er anfort under
eventualforpligtelser.

PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestromsopgorelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser moderselska-
bets og koncernens pengestremme fra drift, investeringer og finansiering samt koncer-
nens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af vicksomheder vises separat under pengestrom-
me vedrerende investeringsaktiviteter. I pengestromsopgorelsen indregnes penge-
stromme vedrerende kobte virksomheder fra anskaffelsestidspunkeet.

Pengestromme fra driften opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, ndring i driftskapitalen samt betalt selskabsskat. Pengestromme fra
investeringer omfatter kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
Pengestromme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geld samt

betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede kassekreditter.



SEGMENTOPLYSNINGER
Koncernen har anvendt IFRS 8, driftssegmenter for regnskabsaret 2009.

Gyldendalske Boghandel, Nordisk Forlag A/S betragter forlagsaktiviteter og
distributionsaktivitet som de primare segmenter. Koncernens aktiviteter foregir
primert i Danmark.

Opdelingen i segmenter er i overensstemmelse med koncernens ricisi, regnskabs-
praksis og interne gkonomistyring. Segmentoplysningerne er udarbejdet i over-
ensstemmelse med koncernens anvendte regnskabspraksis og folger den interne
ledelsesrapportering, som anvendes til beslutning om ressourceforbrug og vur-
dering af segmenternes resultat. Primert til grundlag for direktionens strategiske
beslutninger.

Nettoomsetning vedrorer salg til eksterne kunder.

Segmentindtagter og -omkostninger samt segmentaktiver og -forpligtelser omfat-
ter de poster, der direkte kan henfores til det enkelte segment, og de poster, der kan
fordeles pa de enkelte segmenter pa et palideligt grundlag. De ikke-fordelte poster
vedrerer primart aktiver og forpligtelser samt indtegter og omkostninger, der

er forbundet med koncernens administrative funktioner, investeringsaktiviteter,
indkomstskatter m.v.

Langfristede aktiver i segmenterne omfatter de langfristede aktiver, som anvendes
direkte i segmentets drift, herunder immaterielle og materielle aktiver samt kapi-
talandele i associerede virksomheder. Kortfristede aktiver i segmenterne omfatter
de kortfristede aktiver, som anvendes direkte i segmentets drift, herunder varebe-
holdninger, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, andre tilgodeha-
vender, periodeafgrensningsposter og likvide beholdninger.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmenternes drift,
herunder geld til leveranderer af varer og tjenesteydelser,

hensatte forpligtelser oganden geld. R

Intern samhandel finder sted pa markedsvilkar.
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Nogletalsdefinitioner

Arbejdskapital, netto

Investeret kapital,

inkl. goodwill

Nettorentebarende geld

Overskudsgrad

Afkast pa investeret

kapital (ROIC)

Finansiel gearing

Soliditetsgrad

Egenkapitalens forrentning

Resultat pr. aktie

Udbytte pr. aktie

Varebeholdninger + tilgodehavender i alt
- ikke rentebarende kortfristet geld.

Arbejdskapital, netto + immaterielle og
materielle aktiver - hensatte forpligtelser.

Rentebarende forpligtelser - rentebarende
aktiver

Driftsresultat af primar drift x 100

Nettoomsatning

EBITA x 100

Gns. investeret kapital

Nettorentebarende geld x 100

Egenkapital i alt

Egenkapital x 100

Balancesum

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Arets resultat ekskl. minoriteter

Gns. antal aktier

Udbyttepct. x aktiens palydende vardi
100




NOTE Tusinde kroner

2 SEGMENTOPLYSNINGER - PRIMART SEGMENT
2009 2008
Distri- Elimi- Koncer- Distri- Elimi-  Koncer-
Forlag bution nering  pen ialt Forlag bution nering  pen ialt
Ekstern omsatning 885.397  20.194 - 905591 918.606 18.384 - 936.990
Intern omstning 11.129 52.687 -63.816 - 8.160 55.804 -63.964 -
Nettoomsatning 896.526 72.881 -63.816 905.591 926766 74.188 -63.964 936.990

Ombkostninger inkl.
af- og nedskrivninger 936.600 66.845 -60.971 942474 861.702 64.700 -63.536 862.866

Resultat fra associerede

virksomheder -2.532 - - 22532 -2.048 - - -2.048
Resultat for skat -108.073 5716  67.154 -35.203 80.606 10.302 -12.500 78.408
Arets resultat -109.242  4.635  67.154 -37.453 61.372  7.870 -12.500 56.742
Langfristede aktiver 224305 93561 -83.546 234.320 345589 50.889 -122.052 274.426
Kortfristede aktiver  503.171 97725 -164.096 436800 528207 148072 206953 469326
Segmentaktiver 727476 191.286 -247.642 671.120 873.796 198.961 -329.005 743.752
Aktiver i alt 727476 191.286 -247.642 671.120 873.796 198.961 -329.005 743.752

Tilgange af langfristede

immaterielle og

materielle aktiver 35.394  47.120 - 82514 73.886 9.044 - 82930
Afskrivninger 29.740 4.308 2.845 36.893 23.528 4.079 - 27.607
Nedskrivninger af

langfristede aktiver 87.521 - - 87521 2.048 - - 2.048
Egenkapital 280.122  60.836  -32.943 308.015 434959 56.139 -114.473 376.625
Langfristede

forpligtelser 29.569  9.819  -3.173 36215 52.852  10.634  -7.579  55.907

Kortfristede forpligtelser 417.785 120.631 -211.526 326.890  385.985 132.188 -206.953 311.220
Segmentforpligtelser 447.354 130450 -214.699 363.105 438.837 142.822 -214.532 367.127
Segmentpassiver 727.476 191.286 -247.642 671.120 873.796 198.961 -329.005 743.752
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Koncernen har anvendt IFRS 8, Driftssegmenter, for regnskabsiret 2009. Koncernens
interne rapportering til moderselskabets bestyrelse understotter de to segmenter (forlag og
distribution). Forlag omfatter produkegruppen boger, og distribution omfatter serviceydel-

ser i forbindelse med bogekspedition.

Omsatning og langfristede aktiver fordelt pa geografiske omrider

Koncernens aktiviteter er primert fordelt pd omraderne Danmark, EU og EQS lande.

Koncernens omsatning fra cksterne kunder og langfristede aktivers fordeling pa disse
geografiske omrader er specificeret nedenfor, hvor omsetningen er fordelt baseret pa kun-
dernes hjemsted, og de langfristede aktiver er fordelt baseret pa henholdsvis deres fysiske
placering og juridiske tilknytning.

Nettoomsatning fra eksterne kunder Langfristede aktiver
Tusinde kroner
2009 2008 31122009 31122008 (1 01.2008
Danmark 870.729 905.255 227.747 263.218 227.670
EU og EQS lande 34.862 31.735 6.573 11.208 9.747
Ialt 905.591 936.990 234.320 274.426 237.417
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Tusinde kroner

GYLDENDAL GYLDENDAL-
KONCERNEN
NOTE 2009 2008 2009 2008
o3 NETTOOMSATNING . . . .
Indenlandsk salg 567.580 626.520 870.729 905.255
Eksport ............................................................................................................................... 7881 .................. 8479 ............... 3486231735
Nettoomsatning i alt 575.461 634.999 905.591 936.990
o4 VAREFORBRUG
Vareforbrug 215.829 243.560 283.606 276.344
NedSkrwmngerafvarebeh()ldnmger1392 ................. 2262 ...................... 396 .................. 2764
Vareforbrug ialt 217.221 245.822 284.002 279.108
o5 ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:
Lovpligtig revision, Deloitte 701 850 1.267 1.472
Andreerklamngermedukkerhed .............................................................................. 14 ........................... 0 ......................... 20 ............................ 0
Skatteradglvmng .................................................................................................................. 7 9 ......................... 76102 ......................... 76
A nd 1. CYdClser ...................................................................................................................... 300 ...................... 373 ...................... 672 ...................... 373
Samlet honorar 1.094 1.299 2.061 1.921
: 6 PERSONALEOMKOSTNINGER
Bestyrelse 850 850 955 930
Koncerndirektionen:
Lenninger og gager 5.114 4.987 5.114 4.987
Penmon’bldrangaseret134115961341 ................... 1 596
Pcnmon’ydclscsbascrct100100100 ....................... 1 00
6.555 6.683 6.555 6.683
Andre ledende medarbejdere:
Loenninger og gager 5.386 5.658 11.408 12.354
P CnSlon’bldrangascrct ................................................................................................. 551 ...................... 560 .................. 2099 ................... 1 937
5.937 6.218 13.507 14.291

Qurige medarbejdere:

Lonninger og gager

Pension, bid

PCHSIOI‘I, ydC sesbaseret

Andre omkostninger til social sikring mv.

118.421 111.858 218.092 194.763
Personaleomkostninger i alt 131.763 125.609 239.109 216.667

Det gennemsnitlige antal ansatte 263 266 503 495
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Gyldendal har indgéet en resultatlonsordning med personalet, som maksimalt kan udgere én minedslon.
Direktion og andre ledende medarbejdere er omfattet af szrlige bonusordninger athengigt af individuelt fastsatte
resultatmal. Pensionslignende rettigheder til direktionen fremgér af note 18.

Der cksisterer herudover ingen serlige godtgerelsesaftaler for moderselskabets direktion og andre ledende
medarbejdere i koncernen, som realiseres ved en eventuel virksomhedsovertagelse eller fratredelse.

Bestyrelsesmedlemmerne har alene modtaget ordinare honorarer.

Tusindc kroncr

GYLDENDAL GYLDENDAL-
NOTE KONCERNEN
..7 AF- OG NEDSKRIVNINGER
2009 2008 2009 2008
Afskrivninger: . . . .
Udgivelsesrettigheder 4482 3.807 22.526 20.690
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.510 1.818 2.634 2.851
10.234 8.312 38.927 32.874
Nedskrivninger:
Nedskrivning af udgivelsesrettigheder 4.003 0 24.497 0
Nedskrivning ikli
Nedskrivning af koncerngoodwill
Nedskrivning af domanerettighed 0 0 165 0
4,003 0 84.989 0
Tab ved salg af driftsmidler 505 80 498 177
Af- og nedskrivninger i alt 14.742 8.392 124.414 33.051
..8 FINANSIELLE INDTAGTER
Renter af bankindestdender mv.
Renter tilknyttede virksomheder
Gevinst ved sa italandele og vardipapi
Regulering af forpligtelser vedr. KREA Medie A/S og
Flexional ApS 5.811 1.242 5.811 1.242
Finansielle indtaegter fra finansielle aktiver, der ikke
males til dagsverdi via resultatet 11.118 12.439 7.79%4 8.948
276 ORT 2009
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Tusinde kroner

GYLDENDAL GYLDENDAL-

NOTE KONCERNEN
9 FINANSIELLE OMKOSTNINGER

2009 2008 2009 2008

Renter pé bankgeld 2,977 2.702 3.224 4.099

Valutakursregulering - - 358 691

Finansielle omkostninger af finansielle forpligtelser, der
ikke males til dagsverdi via resultatet 4.143 4.627 3.582 5.782
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Tusinde kroner

GYLDENDAL
NOTE Igang- Fardig-
10 IMMATERIELLE AKTIVER verende gjorte

. Udgivelses  TT brugs- dviklings- | 4viklings-
Goodwﬂ} rettigheder rrigheder o pojekeer projekeer

Kostpris 1/1 2008 4916 30.930 5.108 573 0
Tllgang .................................................................................................................... 0 ................ 7640 ................. 1 864 ............... 3359 ................ 4026
Afgang ..................................................................................................................... 0 .......................... 0 .......................... 0_573 .......................... 0
Kostpris 31/12 2008 4916 38.570 6.972 3.359 4.026
Tllgang .................................................................................................................... 0 .......................... 0 .................... 624 ......................... 0 .......................... 0
OverfmSlCr ............................................................................................................ 0 .......................... 0 ................ 2655_2655 .......................... 0
Afgang ..................................................................................................................... 0 .......................... 0 .......................... 0—704 ......................... 0
Kostpris 31/12 2009 4916 38.570 10.251 0 4.026
Afskrivninger 1/1 2008 0 16.281 5.108 0 0
A fSkrwmnger ....................................................................................................... 0 ................ 3807 ................... 268 .......................... 0 ................. 1 230
Afskrlvmnger 31/12 2008 0 20.088 5.376 0 1.230
Afskrivninger 0 3.639 862 0 2.628
Afskrivninger 31/12 2009 0 28.573 6.238 0 3.858
Regnskabsmeassig vardi 31/12 2008 4.916 18.482 1.596 3.359 2.796
Regnskabsmassig vardi 31/12 2009 4.916 9.997 4.013 0 168
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NOTE
10

Tusinde kroner

GYLDENDAL-
KONCERNEN
Igang-  Fardig-
IMMATERIELLE AKTIVER - | mende gjorte )
Al Udgivelses- 1T brugs- ydviklings- | dviklings- Domane
GoodWl. rettigheder  pecrigheder  projeleer projekter rettighedef
Kostpris 1/1 2008 78277 176215 5186 6281

Valutakursregulering

Kostpris 31/12 2009 82.288 195.555 10.329 1.148 41.960 13.335
Afskrivninger 1/1 2008 35.196 73.705 5.117 0 187 0
Valutakursregulermg .................................................................. 0_416 ........................ 0 ........................ 0—192 ........................ 0
AfSknvnmgcr ................................................................................. 020690 .................. 294 ........................ 0 .............. 4366 ........................ 0
Afskrivninger 31/12 2008 35.196 93.979 5.411 0 4.361 0
Valumkursrcgulcrm g .................................................................. 0 ................... 417 ........................ 0 ........................ 0 .................. 7 95 ........................ 0
NedSkrwnmger ................................................................. 3816525340 ........................ 0 ........................ 0 22162 ................... 1 65
AfSknvmnge r ................................................................................. 0 2 1683 .................. 888 ........................ 0 .............. 9 330 ........................ 0
Afskrivninger 31/12 2009 73361  141.419 6.299 0 36.648 165

Regnskabsmassig vardi
31/122008 43.081 99.992 1.639 4.439 16.221 13.170

Regnskabsmassig vardi
31/12 2009 8.927 54.136 4.030 1.148 5.312 13.170

Goodwill og domanerettigheder
Goodwill opstiet i forbindelse med virksomhedsopkeb fordeles pé overtagelsestidspunkeet pé de pengestroms-
frembringende enheder, som forventes at opné ekonomiske fordele af virksomhedssammenslutningen.

Den regnskabsmeassige verdi af goodwill, efter foretagne nedskrivninger, er fordelt siledes pa pengestromsfrem-
bringende enheder:

2009 2008
Publizon A/S 4,011 0
KREA Medie A/S 0 38.165
Gyldendal Uddannelse 4916 4916
Regnskabsmassig vardi 31/12 8.927 43.081
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Den regnskabsmessige verdi af domanerettigheder, som har ubestemmelig brugstid fer foretagne nedskrivnin-
ger, er fordelt sdledes pd pengestromsfrembringende enheder:

Tusinde kroner

2009 2008

Flexional ApS 13.170 13.170

Ved opgerelsen af genindvindingsvardien er der forudsat en arlig vakst i salget pa 4 %. Pr. balancedagen
overstiger genindvindingsverdien af den pengestromsfrembringende enhed den regnskabsmessige verdi
med 0,5 mio. kr. En halvering af den arlige vaekst i salget vil medfore behov for nedskrivning pa verdien af
domanerettigheder tilknyttet denne pengestremsfrembringende enhed.

Pengestromsfrembringende enheder hvortil der er fordelt goodwill samt rettigheder med ubestemmelig brugstid,
testes for verdiforringelse minimum en gang arligt og hyppigere, hvis der er indikatorer pa vardiforringelse. Den
arlige test for vardiforringelse foretages sedvanligvis ved udgangen af december.

Genindvindingsvardien for de enkelte pengestromsfrembringende enheder, som goodwill- og rettighedsbelobene
er fordelt til, opgeres med udgangspunke i beregninger af enhedernes kapitalveerdi. De vasentligste usikkerheder
er i den forbindelse knyttet til fastleggelse af diskonteringsfaktorer og vekstrater samt forventede @ndringer i
salgspriser, vareforbrug samt ovrige faste omkostninger i budget- og terminalperioderne.

Den fastlagte diskonteringsfaktor afspejler markedsvurderinger af den tidsmessige verdi af penge, udtryke
ved en risikofri rente, og de specifikke risici, der er knyttet til den enkelte pengestromsfrembringende enhed.
Diskonteringsfaktoren fastlegges som udgangspunke pé en "for skat" - basis, baseret pa vurderede Weighted
Average Cost of Capital (WACC).

De anvendte vakstrater er baseret pa skennede brancheprognoser.

Skennede @ndringer i salgspriser og vareforbrugsomkostninger i budget- og terminalperioderne er baseret pa
historiske erfaringer og forventninger til fremtidige markedsendringer.

Til brug for beregning af de pengestromsfrembringende enheders kapitalvardi er anvendt de pengestromme,

der fremgér af de seneste ledelsesgodkendte budgetter og prognoser for de kommende fem regnskabsér. For
regnskabsir efter budgetperioden (terminalperioden) er sket en ckstrapolation af pengestromme i den seneste
budgetperiode korrigeret for forventede vakstrater. De anvendte vaekstrater overstiger ikke den gennemsnitlige
forventede langsigtede vakstrate for de pigeldende markeder. Den skonnede vakst i terminalperioden er fastlagt
il 0,5 % (2008: 0,5 %).

Ved opgerelsen af genindvindingsvardien for goodwill og aktiver med ubestemmelig brugstid er forudsat en
diskonteringsfaktor pa 10,9 % for skat (2008: 11,15 %). Diskonteringsfaktoren er baseret pa en risikofri rente pa
3.75 % (2008: 4 %).

Der er foretaget nedskrivninger pa goodwill i regnskabsaret 2009 med 38.165 t. kr. Udover goodwill er der
ligeledes foretaget nedskrivning af hhv. rettigheder og atholdte udviklingsomkostninger jf. note 7.

Den primere arsag til nedskrivningen af goodwill tilknyttet KREA Medie A/S er, at markedet for spil til born
og unge har undergiet en markant udvikling fra PC-platform til mobile spilkonsoller samtidig med, at der er
konstateret en storre afmatning pa det danske marked.

ARSRAP pORT 2009
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Tusinde kroner

GYLDENDAL

NOTE Andre an-
° Tekniske g drift- Aktiver
o 11 MATERIELLE AKTIVER Grunde 0g anleg08  macericl 08 ander
bygninger maskiner inventar Opfgrelse
Kostpris 1/1 2008 21.406 22.744 33.427 744
Tilgang 505 655 1.600 17.544
Afgang 0 0 -926 0
Kostpris 31/12 2008 21911 23.399 34,101 18.288
Tilgang 11.574 333 1.917 0
Overforsler 18.288 0 0 -18.288
Afgang 0 0 -2.484 0
Kostpris 31/12 2009 51.773 23.732 33.534 0
Afskrivninger 1/1 2008 3.834 20.692 26.855 0
Afskrivninger athendede akeiver 0 0 -405 0
Afskrivninger 0 1.189 1.819 0
Afskrivninger 31/12 2008 3.834 21.881 28.269 0
Afskrivninger athendede aktiver 0 0 -1.082 0
Afskrivninger 0 752 1.510 0
Afskrivninger 31/12 2009 3.834 22.633 28.697 0
Regnskabsmxssig vardi 31/12 2008 18.077 1.518 5.832 18.288
Regnskabsmassig vardi 31/12 2009 47.939 1.099 4,837 0
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NOTE

o1

MATERIELLE AKTIVER

Kostpris 1/1 2008

Tusinde kroner

GYLDENDAL-
KONCERNEN
Andre an-
Tekniske lag, drift-  [pdretning Aktiver
Grunde 08 anleg0g 1 areriel 0 af lejede under
bygninge‘.' maskinef invental: 1okalef opfmelsf
89.366 74.705 47.978 690 972

Kostpris 31/12 2009 122.739 77.255 48912 819 44.060
Afskrivninger 1/1 2008 32.613 67.227 38.691 523 0
Afsknvmngeraﬂmndedeakm,er .............................................................. 0 .......................... 0978 .......................... 0 .......................... 0
AfSknvnmgerIZSS ................ 3367 ............... 2851 ....................... 51 .......................... 0
Afskrivninger 31/12 2008 33.868 70.594 40.564 574 0
A skrivninger athendede aktiver 0
AfSknvmnger1357 ................ 2132 ............... 2634 ...................... 60 .......................... 0
Afskrivninger 31/12 2009 35.225 72.726 41.229 634 0
Regnskabsmessig vardi 31/12 2008 57.827 5.122 9.217 131 18.626
Regnskabsmessig vardi 31/12 2009 87.514 4.529 7.683 185 44.060
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Tusinde kroner

GYLDENDAL
Kapital-  Tilgode-  ilgode- Andre Kapital-
NOTE andelei .vendehos | endehos kapital- andele i Andre
° dlknyttede  lknyeeede oocierede  apdeleog ,gocierede  gfpansielle
e 12 FINANSIELLE AKTIVER virksom®  yiksom- yigksom- verdic yigksom- dlgode-
heder heder heder papirer heder havender
Kostpris 1/1 2008 176.895 11.833 0 7.654 2.500 0
Tilgang 10.000 0 2.519 0 0 0
Afgang 0 -4.728 0 -3.613 0 0
Kostpris 31/12 2008 186.895 7.105 2.519 4.041 2.500 0
Tilgang 2.820 0 13 0 0 1.184
Afgang -1.200 -4.742 0 0 0 0
Kostpris 31/12 2009 188.515 2.363 2.532 4,041 2.500 1.184
Nedskrivninger 1/1 2008 -67.767 0 0 -607 0 0
Udlodning af kostpris -1.810 0 0 0 0 0
Nedskrivninger 0 0 0 -992 -2.500 0
Nedskrivninger 31/12 2008 -69.577 0 0 -1.599 2.500 0
Nedskrivninger -39.765 0 -2.532 0 0 0
Afgang 1.200 0 0 0 0 0
Nedskrivninger 31/12 2009 -108.142 0 -2.532 -1.599 2.500 0
Regnskabsmassig vardi 31/122008  117.318 7.105 2.519 2.442 0 0
Regnskabsmessig verdi 31/122009  80.373 2.363 0 2.442 0 1.184

Kapitalandele i associerede virksomheder méles i moderselskabets balance til kostpris med fradrag af
eventuelle nedskrivninger.

Nedskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vedr. KREA Medie A/S med 38.765 t. kr. og G.dk
med 1.000 t. kr.

Mellemregning med KREA Medie A/S er nedskrevet med 47,4 mio. kr. pr. 31.12.2009 i moderselskabet.
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Tusinde kroner

GYLDENDAL-
KONCERNEN
Andre Kapital- Tilgode-

NOTE kap'ltal' andele i havendc hos Andre

° andele 08 ,socierede associerede finansielle
e 12 FINANSIELLE AKTIVER vardi- virksom- virksom- dlgode-
papirer heder heder  pavender
Kostpris 1/1 2008 7.654 2.500 0 0
Tilgang 0 0 2.519 0
Afgang -3.613 0 0 0
Kostpris 31/12 2008 4.041 2.500 2.519 0
Tilgang 0 0 13 1.184
Kostpris 31/12 2009 4,041 2.500 2.532 1.184
Nedskrivninger 1/1 2008 -607 -452 0 0
Nedskrivninger -992 -2.048 0 0
Nedskrivninger 31/12 2008 -1.599 -2.500 0 0
Nedskrivninger 0 0 -2.532 0
Nedskrivninger 31/12 2009 -1.599 -2.500 -2.532 0
Regnskabsmassig vardi 31/12 2008 2.442 0 2.519 0
Regnskabsmassig vardi 31/12 2009 2.442 0 0 1.184

Andre kapitalandele og verdipapirer males til kostpris, da dagsverdien ikke kan opgeres pélideligt, pga.

manglende information.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i koncernregnskabets balance efter indre vardis metode med
fradrag af eventuelle nedskrivninger.

De associerede virksomheder bestér af folgende:

2009 2008
Nyt Juridisk Forlag A/S (ejerandel) 50 % 50 %
Nyt Juridisk Forlag A/S (Andel af stemmerettigheder) 50 % 50 %

Nyt Juridisk Forlag A/S' regnskabsir lober fra 1/1-31/12. Forlagets formil er at udgive juridiske, okonomiske og
andre samfunds-videnskabelige varker, lererboger og lovkommentarer, tidsskrifter og andre publikationer.
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Tusinde kroner

GYLDENDAL GYLDENDAL-

NOTE KONCERNEN
*13  TILGODEHAVENDER

2 86

(;Y\.DYLN DALS A

2009 2008 2009 2008

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.390 56.499  169.565 191.291
Nedskrivninger til imedegaelse af tab 10.884  11.225 13.306  14.742

Der er pr. balancedagen foretaget nedskrivning af tilgodehavender til eventuel lavere nettorealisations-veerds,
svarende til summen af de fremtidige nettoindbetalinger, som tilgodehavenderne forventes at indbringe. Den
regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender afspejler den maksimale risiko for tab pa tilgodehavender.

Der foretages direkte nedskrivninger af tilgodehavender, hvis vardien ud fra en individuel vurdering af de enkelte
debitorers betalingsevne er forringet, f.eks. ved betalingsstandsning, konkurs el. lign. Nedskrivning foretages til
opgjort nettorealisationsvardi.

Der anvendes en nedskrivningskonto til at reducere den regnskabsmassige verdi af ovrige tilgodehavender, hvis
veerdi er forringet grundet tabsrisiko. Baseret pa historiske erfaringer indregnes belob pa nedskrivningskontoen
som udgangspunke, nar tilgodehavender har veret forfaldne i mere end tre maneder.

Nedskrivningskonto pr. 1/1 11.208 13.147 14.742 15.202

Arets nedskrivninger til dekning af tab 1.413 2.613 2.582 6.222
Nedskrivningskonto pr. 31/12 10.867 11.208 13.306 14.742

Der er i regnskabet indtagtsfort renteindtegter for i alt 159 t. kr. vedrorende nedskrevne tilgodehavender
(2008: 411 t. kr.).

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Kontanter og bankindestdender 19.960 11.347 32.170 56.562

Koncernen har uudnyttede trekningsrettigheder pa kassekreditter for i alt 36 mio. kr. (31.12.2008: 62 mio. kr.)
samt tilsagn om prioritetsbelaning pi 63 mio. kr. Provenuet heraf forventes udbetalt i 2. kvartal 2010.
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Tusinde kroner
GYLDENDAL GYLDENDAL-
NOTE KONCERNEN

15  SKAT AF ARETS RESULTAT
2009 2008 2009 2008

Regulering vedrerende tidligere ar -307 830 -562 824
Arctsaktucncskat .................................................................................................................... 20899201 .............. 4568 ............ 15306
SkataftramakuonerpaEgenkapltalen .................................................................................. 0 ........................ 0 ..................... 21 ........................ 0
Arets udSkudtCSkat ................................................................................................................. 3850 ............... 1 827 ............ : 1 777 .............. 5 536
Skat af arets resultat 5.632 11.858 2.250 21.666
Selskabsskat

Selskabsskat pr. 1/1 2.739 67 3.382 8.100
SkataftransakuoncrPaEgcnkapltalcn ................................................................................... e —-21 ................. -383
MOdmget/betaltSkatvedmrendendhgerear_3068 .................. 725 ............. : 4452 ............. _7424
B Ctalt aco mOSkat 1 aret .......................................................................................................... 9203 ............ 1 1978 ............ 16422 ............ 19 2 19
RegUICrmgvedmrendendhgerear ...................................................................................... 307 ................. : 830562 ................. _824
Aretsakmeneskat_zog9 ............. : 9201 ............. : 4568 .......... _15306
Selskabsskat pr. 31/12 7.092 2.739 11.325 3.382
Udskudt skat

Udskudt skat pr. 1/1 3.150 1.323 23.275 14.444
Arets udskudte skat 3.850 1.827 -1.777 5.536
Udskudt skat pr. 31/12 7.000 3.150 21.020 23.275
Udskudt skat vedrorer

Langfristede aktiver -820 524 10.276 19.160

Kortfristede forpligtelser -750 -3.325 -750 -4.521

Avrets effektive skatteprocent specificeres som folger:

Selskabsskatteprocent 25,0 25,0 25,0 25,0
UdettcfratllknYtthcwrksomhc der ................................................................................ 9 ’ 9 .................. '5’4 ......................... e :
Regulermgvedmrende tldhge rear ........................................................................................ 0 , 8 .................... 1’7 .................... 1’61 ’1
Andenlkke_s kat tephgugmdkomst ...................................................................................... 5’ 9 .................. _1,6 .................... 7 ’6 .................. _1’0
Andre lkke_fmdragst)eremgede Omkosmmger ......................................................... _55’ 54 ’3_40’6 .................... 2’5
Arets effektive skatteprocent -13,9 24,0 -6,4 27,6
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Tusinde kroner

GYLDENDAL GYLDENDAL-
RESULTAT PR. AKTIE KONCERNEN
2009 2008 2009 2008
Resultat til moderselskabets aktionerer anvendt til beregning af ‘ ‘ ‘ :
resultat pr. akeie -37.395 56.742
Gennemsnitligt antal udstedte aktier (stk.) 1.120.000 1.120.000
Gennemsnitligt antal egne aktier (stk.) -53.250  -35.160
Antal aktier anvendt til beregning af resultat
pr. aktie (stk.) 1.066.750 1.084.840
Resultat og udvandet resultat pr. aktie (EPS) kr. -35,05 52,30
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
Langfristede forpligtelser i alt 15.744 28.182 35.701 55.907
Pensionslignende forpligtelser 4.601 1.000 4.601 1.700
Udskudt skat 7.000 3.150 21.020 23.275
Langfristede finansielle forpligtelser 4.143  24.032 10.080 30.932
Afforpligtelsen forfalder senere end 1/1 2015 1.620 1.546 4.433 5.128

PENSIONSLIGNENDE FORPLIGTELSER

Gyldendals pensionsordninger er som hovedregel forsikringsmessigt afdekket (bidragsbaseret). En dirckeor samt
enkelte andre har pensionslignende forpligtelser.

Forskydningen i pensionslignende forpligtelser kan opgeres siledes:

Pensionslignende forpligtelser pr. 1/1 5.000 4.900 5.700 5.250
Arets hensarttelser 4.115 100 4,115 450
Pensionslignende forpligtelser pr. 31/12 5.115 5.000 5.115 5.700

Posten specificeres siledes:
Kortfristet del 514 4.000 514 4.000
Langfristet del 4.601 1.000 4.601 1.700

I koncernregnskabet er der under forpligtelser indregnet 5,1 mio. kr. (2008: 5,7 mio. kr.) til dekning af koncer-
nens forpligtelser over for nuverende og tidligere medarbejdere. For disse ordninger foretages en aktuarmassig
beregning af kapitalverdien af de fremtidige ydelser, som virksomheden skal udbetale. Kapitalverdien beregnes
pa grundlag af forudsetninger om udvikling i lon, rente og dedelighed.

ARSRAP pORT 2009



Tusinde kroner

GYLDENDAL GYLDENDAL-
KONCERNEN

2009 2008 2009 2008
Pensionslignende forpligtelser specificeres siledes: . . . .

Nutidsvardi af ydelsesbaserede ordninger 5.115 5.000 5.115 5.700

Forudsatninger for de aktuarmassige beregninger pr. balancedagen kan gennemsnitligt oplyses som folger:

Gennemsnitlig benyttet diskonteringsrente 1,5 % 1,5 % 1,5 % 1,5 %

NOTE

<19

ANDEN GALD (LANGFRISTET)
Anden geld specificeres siledes:

Jubilxumsgratiale

dr. Flexional ApS

Bod vedr. leasingsag

16.517

Af forpligtelsen forfalder senere end 1/1 2014 0 0 0 0

Forpligtelsen, der vedrorer Flexional ApS, giver den nuverende ejer af de resterende 10 % ret til at kraeve, at
Gyldendal erhverver disse pr. 1. januar 2012.

ANDEN GALD (KORTFRISTET)
Anden geld specificeres saledes:
Skyldig afregning til ekspeditionskunder

mmissionsafgifter

Moms, ildeskat ogarqusmarkcds idrag

Kompensation vedr. leasingsag

110.382  119.392 196.866 197.291
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Regnskabsmassig vardi af anden geld svarer til forpligtelsernes dagsverdi.
Forpligtelsen, der vedrorer KREA Medie A/S, giver den nuvarende ¢jer af de resterende 13,36 % en ret til at

krave, at Gyldendal erhverver disse til en pris, der athanger af den fremtidige indtjening. Forpligtelsen er indreg-
net til den tilbagediskonterede vardi af de forventede fremtidige betalinger.

Tusinde kroner

GYLDENDAL GYLDENDAL-
KONCERNEN

2009 2008 2009 2008

BANKGALD
DKXK, udleb 1-5 ar, effektiv fast rente 5,685 % 0 0 6.563 7.525

Kassekredit, variabel rente 3,6 % 45.018 18.010 45.018 18.010
76.718 30.535 83.281 38.060

Posten specificeres saledes:
Kortfristet del 74.219 23.020  74.969 23.983
Langfristet del 2.499 7515 8.312 14.077

Dagsvardi af fastforrentet bankgeld opgeres til nutidsvardi af fremtidige afdrags- og rentebetalinger. Dagsverdi
svarer i al vesentlighed til den regnskabsmassige vardi.

©21  ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER
Forskydningen i andre hensatte forpligtelser kan opgeres saledes:
Andre forpligtelser pr. 1/1 13.300 10.300 17.541 13.915
Arets hensarteelser 3.000 13.300 3.000 17.541
Arets tilbageforte hensattelser -320 1.400 -421 2.668
Arets forbrugte hensattelser -12980  -11.700  -17.120  -16.583
Andre forpligtelser pr. 31/12 3.000 13.300 3.000 17.541
Andre hensatte forpligtelser pr. 31.12.2009 omfatter forventet kuransnedskrivning i forbindelse med kundernes
ret til at ombytte boger. Pr. 31.12.2008 omfattede andre hensatte forpligtelser, retur- og ombytningsforpligtelser.
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NOTE
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Tusinde kroner

EVENTUALFORPLIGTELSER M.V. GYLDENDAL GYLDENDAL-

KONCERNEN
De fellesregistrerede virksomheder i Gyldendal-koncernen

hefter solidarisk for mervardiafgift og A-skat.
2009 2008 2009 2008

Lejeforpligtelser vedr. ejendomme i uopsigelighedsperioden 8.813 14.077 12.401 15.485
Kontrakdlig forpligtelse vedrerende igangverende investering i

nyt distributionsanleg 0 0 31.600 173
Ovrige forpligtelser 7.377 6.609 7.898 7.064

Forfald inden for 1 ar 7.630 7.799 41.707 8.946
Forfald inden for 2 til S ar 8.560 12.887 10.192 13.776
Forfald efter S ar 0 0 0 0

16.190 20.686 51.899 22.722

Moderselskabet har afgivet stotteerkleringer til datterselskaber, hvor der er behov herfor. Moderselskabet kan
afgive selvskyldnerkaution pa 1 mio. kr.

NARTSTAENDE PARTER

Nertstiende parter med bestemmende indflydelse pa Gyldendalske Boghandel, Nordisk Forlag A/S:
Museumsfonden af 7/12 1966.

Ovrige nertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med:
Tilknyttede virksomheder samt bestyrelse, dircktion og ledende medarbejdere.

Moderselskabet og koncernens ovrige datterforlag keber en rakke logistik- og serviceydelser hos den
tilknyttede virksomhed Nordisk Bog Center A/S. Omfanget heraf har i 2009 udgjort 53 mio. kr. (2008: 56
mio. kr.). Moderselskabet varetager pa central basis visse administrative funktioner. For disse ydelser afregner
dattervirksomhederne et arlige bidrag. Omfanget heraf har i 2009 udgjort 13,4 mio. kr. (2008: 9,1 mio. kr.).

Moderselskabet har ydet et lan til Nyt Juridisk Forlag A/S. Galden pr. 31.12.2009 udgjorde 2,5 mio. kr. (2008: 2,5
mio. kr.). Lanet forrentes med mindsterenten, som overvejende har varet 2 % i 2009 (2008: 4 %).

Herudover har der ikke i rets lob, bortset fra et vederlag pa 243 tkr. (2008: 329 tkr.) ifbm. forfattervirksomhed
og anden radgivning for koncernen, samt normalt ledelsesvederlag jf. note 6, veeret gennemfort transaktioner med
bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vasentlige aktionarer eller andre nartstiende parter.
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Tusinde kroner

GYLDENDAL GYLDENDAL-

NOTE KONCERNEN
24  FINANSIELLE AKTIVER OG FORPLIGTELSER

2009 2008 2009 2008

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.390 56.499  169.565 191.291

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 110.529  156.813 - -

0 2519 0 2519

209 177 98 w16

1.184 0 1.184 0

Likvide beholdninger 19.960 11.347 32.170 56.562

Udlan og tilgodehavender 206.122 246951 242.788 288.533

Andre kapitalandele og veerdipapirer 2.442 2.442 2.242 2.442

Finansielle aktiver disponible for salg 2.442 2.442 2.242 2.442

Bankgeld 76.718 30.535 83.281 38.060

Anden geld 112.026 135909 198.634  214.529

Finansielle forpligtelser, der méles til amortiseret kostpris 218.054 212.705 331.041 315.411

Dagsveardien for finansielle aktiver og forpligtelser svarer til den regnskabsmessige verdi.

Valutarisici

Gyldendal-koncernen er som felge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for
markedsrisici i form af @ndringer i renteniveau, kreditrisici og likviditetsrisici. Moderselskabet styrer de finansielle
risici i koncernen centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og

placering af overskudslikviditet.

Koncernen folger en finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, siledes at rente og kreditrisici kun
opstar med udgangspunke i kommercielle forhold. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i
finansielle risici. Ved udgangen af regnskabsiret var kontrakevardien af koncernens valutaterminskontrakeer til
imodegéelse af fremtidige valutarisici ca. 2,3 mio. kr.

TOH BUKSHIENTY

|AGTEBAENK
S DIBBOL -

19, opril 1864 .
L

271.09

Den
ent modtager
! bogen Slagtebznk

litterare gruppe
forening, der pa
ds Litteratu-

Tom Buk-Swi
faglitterere pris for
pybbal. Det er den fag
under Dansk Forfatter .

vegne af Statens Klunstra
rudvalg uddeler prisen:

1711.09

(redigeret af Frederik St]emfe\t 0g N
; gd) modtager Einar Hansens For

?gaar 00 svenske Kr. Siden grulnfj\ag—

S mmet 194 numre af Kritik.

Tidsskriftet Kritik
Lasse Horne Kjeel
ningsfondspris p
gelsen {1967 er der udko




Tusinde kroner

GYLDENDAL GYLDENDAL-
KONCERNEN
Udestaede valutaterminskontrakt for koncernen, som anvendes
til og opfylder betingelserne for regnskabsmassig sikring af
fremtidige transaktioner: 2009‘ 200% 2009. 200%
GBP valutaterminskontrakt (0-10 mdineder) ‘ ‘ ‘ ‘
Kontraktverdi 2.306 -
Dagsveardi 83 -
Regulering af dagsverdi 83 -

For nzrmere beskrivelse af koncernens risici henvises til afsnittet om sarlige risici, side 27-28.

Renterisici
Bankindestiender 19.960 11.347 32.170 56.562
Bankgeld -76.718 -30.535 -83.281 -38.060

-56.758  -19.188  -51.111 18.502

Koncernens bankindestaender er placeret pa konti med anfordringsvilkar eller aftalekonti med en lobetid pa op til
tre maneder.

Bankgeld med udlob:

Inden for 1 &r 74.219 23.020 74.969 23.983

M Cnemz . ogsar ........................................................................................................................ 2499 .............. 7 5 15 ............... 5 499 ............ 10 514

Eﬁcrsar .................................................................................................................................................. 0 ........................ 0 .............. 28133563
76.718 30.535 83.281 38.060

Heraf fastforrentet 0 0 6.563 7.525

Udsving i renteniveauet pavirker bdde koncernens bankindestdender og bankgeld. En stigning i renteniveauet pa
1 %-point p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville have haft en negativ indvirkning pa 0,6 mio. kr. pa arets
resultat og egenkapital (2008 positiv indvirkning p4 0,1 mio.kr.). Ved et tilsvarende fald i renteniveauet ville det
have betydet en tilsvarende positiv indvirkning pé drets resultat og egenkapital.

Likviditetsrisici

Ud over bankindestiender og bankgeld, som der er redegjort for under renterisici, forfalder tilgodehavender
fra salg og tjenesteydelser, andre tilgodehavender, leverandorgeld og anden geld inden for 12 maneder for savel
moderselskab som koncern.

Gyldendal-koncernens finansielle tilgodehavender hos

Atheneum International Boghandel A/S 1.895 0 1.895 0
Heraf forfalder indenfor 1 ar 711 0 711 0
Mellem 2 ogSar 1.184 0 1.184 0
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Tusinde kroner

GYLDENDAL GYLDENDAL-

KONCERNEN

2009 2008 2009 2008

Kreditrisici . . . .
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52390  56.499 169.565 191.291
Nedskrivning til imedegaclse af tab 10.884 11.225 13.306 14.792

Der er pr. balancedagen foretaget nedskrivning pa tilgodehavender til eventuel lavere realisationsvardi,
svarende til summen af de fremtidige nettoindbetalinger, som tilgodehavenderne forventes at indbringe. Den
regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender afspejler den maksimale risiko for tab pa tilgodehavender.

Overforfaldne ikke-nedskrevne tilgodehavender:

Overforfalden med op til en mined 11.734 6.656 12.892 9.850
Overforfalden mellem 1 og 3 mineder 5.352 9.734 6.510 12.929
Overforfalden mere end 3 maneder. 3.372 3.548 4.530 6.742

20.458 19.938 23.932 29.521

Optimering af kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer lobende om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og
aktionerernes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understotter en langsigtet
okonomisk vakst og samtidigt maksimerer afkastet til koncernens interessenter ved en optimering af forholdet
mellem egenkapital og geld. Koncernens overordnede strategi er uzndret i forhold til sidste 3r.

Koncernens kapitalstruktur bestir af bankgeld, skyldig selskabsskat, likvide beholdninger og egenkapital,

herunder aktickapital, bundne og frie reserver samt overfort resultat.

Finansiel gearing

Den finansielle gearing kan pr. balancedagen opgores siledes:

Bankgeld 83.281 38.060
Tilgodehavende selskabsskat -11.325 -3.355
Likvide beholdninger -32.170  -56.562
Nettorentebarende geld 39.786  -21.857
Egenkapital 308.015  376.625
Finansiel gearing 12,9 % -5,8 %

Misligholdelse af laneaftaler:

Koncernen har ikke i regnskabsaret eller sammenligningsiret forsemt eller misligholdt laneaftaler.
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Tusinde kroner

K@B AF VIRKSOMHEDER | 2009

Primar Ovettagelscs' Overtaget Overtaget
Navn aktivitet ddsp\lﬂkt ejefa“del Stemmeande}
Publizon A/S Distributionsaktivitet 12. november 2009 60 % 60 %

Regnskabs‘ Reguleringef

massig verdi il dagsvardi Dagsvardi
Rettigheder 56 56

A
Ti godchavende
AndretllgOdehavender304 ................................................................ 304
e 478 ................................................................. 478
e 469 ................................................................. 469
Levemndmgxld .................................................................................................................................. 952952
Andengxld_2987 .......................................................... 2937
-977 0 -977
Opgjort goodwill 4.011
Kostprisialt 3.034
Kostpris betalt kontant 3.034
Opvertagne likvide beholdninger, jf. ovenfor -469
Likviditetseffekt, netto 2.565

Virksomheden er overtaget pr. 12. november 2009. Af koncernens samlede nettoomsatning pd 906 mio. kr.

kan 0,7 mio. kr. henfores til Publizon. Af &rets resultat pa -37,5 mio. kr. kan -0,1 mio. kr. henferes til Publizon.
Huis virksomheden var blevet overtaget med virkning fra 1. januar 2009, ville koncernens nettoomsatning

have varet ca. 914,6 mio. kr. og rets resultat ca. -37,5 mio. kr. Det er ledelsens vurdering, at disse proformatal
afspejler indtjeningsniveauet i koncernen efter overtagelsen af Publizon, og at belobene derfor kan danne basis for
sammenligninger i efterfolgende regnskabsar.

Koncernen har aftholdt anskaffelsesomkostninger pa 0 kr.

Ved virksomhedskebet er betalt et kebsvederlag, der sammen med verdien af minoritetsinteresser i den overtagne
virksomhed overstiger dagsvardien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.
Denne positive forskelsverdi kan primart begrundes med forventede synergieffekter mellem aktiviteterne i den
overtagne virksomhed og koncernens eksisterende aktiviteter, fremtidige veekstmuligheder samt virksomhedernes

medarbejderstabe. Disse synergier er ikke indregnet separat fra goodwill, idet de ikke er srskilt identificerbare.

Goodwill forventes ikke at veere skattemessigt fradragsberettiget.
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K@B AF VIRKSOMHEDER [ 2008

Tusinde kroner

Primar Overtagelses- Overtaget Overtaget

NaV‘.‘ aktivitcf cidsP““kf ejeraﬂde} stemmea“de}
Flexional Forlagsaktivitet 1. oktober 2008 90 % 90 %

Regnskabs‘ Reguleringer

massig va’.td} 6l dagsvxrd;l Dagsv‘m'd;‘
Rettigheder 0 13.170 13.170
Andrcanlxg’dnﬁsmatcndogmvemar ................................................................. 61 ..................................................................... 61
T IlgOdChavendC ................................................................................................................ 479 .................................................................. 479
And retllgOdehavender .................................................................................................... 77 ..................................................................... 77
lev1der17241724
Leverandmg,&ld ................................................................................................................. _60_60
Andengxld_1773_1773
Skat_3g3 ......................... —3295—3678
125 9.875 10.000
Opgjort goodwill 0
Kostpris i alt 10.000

Heraf forpligtelse vedrorende

Flexional ApS -2.500
Kostpris betalt kontant 7.500
Overtagne likvide beholdninger, jf. ovenfor -1.724
Likviditetseffekt, netto 5.776

Virksomheden er overtaget pr. 1. oktober 2008. Af koncernens samlede nettoomsztning pa 937 mio.
kr. kan 0,7 mio. kr. henfores til Flexional. Af 4rets resultat pd 56 mio. kr. kan 0,1 mio. kr. henfores til
Flexional. Hvis virksomheden var blevet overtaget med virkning fra 1. januar 2008, ville koncernens

nettoomsatning have veret ca. .7 mio. kr. og arets resultat ca. 56,9 mio. kr. Det er ledelsens vurdering,
tt tning h tca. 939,7 kr. og aret Itat ca. 56,9 kr. Det er ledel dering

at disse proformatal afspejler indtjeningsniveauet i koncernen efter overtagelsen af Flexional, og at

belobene derfor kan danne basis for sammenligninger i efterfolgende regnskabsar.

Koncernen har atholdt anskaffelsesomkostninger pa 0 kr.

Ved virksomhedskebet er betalt et kobsvederlag, der sammen med verdien af minoritetsinteresser i

den overtagne virksomhed overstiger dagsvardien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser

og eventualforpligtelser. Denne positive forskelsvardi kan primert begrundes med forventede

synergieffekter mellem aktiviteterne i den overtagne virksomhed og koncernens cksisterende aktiviteter,

fremtidige vaekstmuligheder samt virksomhedernes medarbejderstabe. Disse synergier er ikke indregnet

separat fra goodwill, idet de ikke er serskilt identificerbare.

Goodwill er ikke skattemassigt fradragsberettiget.
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©26  SALG AF VIRKSOMHEDER | 2009

Tusinde kroner

Primar Salgs- Solgt Solgt
Navr: aktivitet :idsplmkf ejera“d"'} Stemmeande}
Atheneum Handel med beger 31. december 2009 100 % 100 %
International
Boghandel A/S
Regnskabs-
mxssigva""d}
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 323
Varebeh()ldmnger ........................................................................................................................................................................................ 2300
T llgOdehavender ﬁ.a salg O g . tJ e neStCYd el Ser ...................................................................................................................................... 961
AndretllgOdehavender ................................................................................................................................................................................. 361
Skat .......................................................................................................................................................................................................................... 421
lewdebeh()ldmngerw7
Leverandmgaﬂd_1474
Andcngxld_é%t
Regnskabsmassig vardi af athendede nettoaktiver 2.395
Tilgodehavende salgssum 0
Salgspris modtaget kontant ) 500
Athendede likvide beholdninger, jf. ovenfor -197
Likviditetseffekt, netto 303

Virksomheden er solgt pr. 31. december 2009. Af koncernens samlede nettoomsetning pd 906 mio kr. kan
13,4 mio. kr. henfores til Atheneum International Boghandel A/S. Af arets resultat p -37,5 mio. kr. kan
-1,5 mio. kr. henfores til Atheneum International Boghandel A/S.

*) Den kontante salgssum afregnes i januar 2010.
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I henhold til Gyldendals vedtegter valges bestyrelsen for 1 ar ad gangen. Genvalg kan

finde sted. P4 den ordinare generalforsamling i april 2010 er alle generalforsamlingsvalgte

medlemmer saledes pé valg. Bestyrelsesmedlemmerne valge af medarbejderne velges for

fire ar ad gangen. Der atholdes medarbejdervalg i 2010 kort tid for generalforsamlingen.

HENRIK E. NYEGAARD

Formand

BIRTHE MELGARD
MORTENSEN

Nastformand

MARIUS HANSTEEN

Civilingenior
fodt 1940
Inderade i bestyrelsen 1999 og senest genvalgt i 2009

Medlem af bestyrelsen i

Rockwool International A/S (nastformand)
VELUX A/S (nastformand)

VKR Holding A/S (nastformand)
DOVISTA A/S

Museumsfonden af 7. december 1966

Aktier i Gyldendal
Pr.31.12.2009: 0
Salgi2009: 4.000 B-aktier
Kegb i2009: 0

Seniorredaktor, Gyldendal Skenlitteratur,

fodt 1955

Valgt af medarbejderne i selskabet forste gang i
1998 og senest genvalgt i 2006

Aktier i Gyldendal
Pr.31.12.2009: 0
Salgi2009: 0
Kob i 2009: 0

Kommunikationschef,

Gyldendal Akademisk A/S,

fodt 1970

Valgt af medarbejderne i koncernen i 2006

Medlem af bestyrelsen i
Michael Jorgensen A/S (formand)

Aktier i Gyldendal
Pr.31.12.2009: 0
Salgi2009: 0
Keb i2009: 0
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Direktor
fodt 1961
Indtradt i bestyrelsen 2003 og senest genvalgt i 2009

Medlem af bestyrelsen i

Erhvervsinvest Management A/S (nastformand)
CEPOS

DOVISTA A/S

Rockwool International A/S

Aktier i Gyldendal
Pr. 31.12.2009: 6.950 B-aktier
Salgi2009: 0
Kob i 2009: 0

Markedsdirektor, Gyldendals Bogklubber
fodt 1970
Valgt af medarbejderne i selskabet i 2006

Aktier i Gyldendal
Pr.31.12.2009: 0
Salgi2009: 0
Kob i 2009: 0

Adm. direktor for Irma A/S,
fodt 1957
Indtradt i bestyrelsen 2008 og genvalgt i 2009

Medlem af bestyrelsen i
UNICEF Danmark (formand)

Aktier i Gyldendal
Pr.31.12.2009: 0
Salgi2009: 0
Kob i 2009: 0

Adm. direktor for Nordea Invest
fodt 1954
Indtridt i bestyrelsen 2008 og genvalgt i 2009

Medlem af bestyrelsen for

SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velferd
PensionDanmark A/S

Det Obelske Familiefond



PREBEN MEJER

POUL ERIK TOJNER

Aktier i Gyldendal
Pr.31.12.2009: 0
Salgi2009: 0
Keb i2009: 0

Udviklingsdirektor i TDC A/S
fodt 1952

Indtradt i bestyrelsen 2006 og senest genvalgt i 2009

Medlem af bestyrelsen i

Innovation Lab A/S (formand)
Dansk Medie Design A/S (formand)
Publizon A/S

Alexandra Instituttet A/S

IVSA/S

IVS I1 GP ApS

Topas A/S

Aktier i Gyldendal
Pr.31.12.2009: 0
Salgi2009: 0
Kob 12009: 0

Museumsdirektor, Louisiana

fode 1959

Indtradt i bestyrelsen 2004 og senest genvalgt i 2009

Direktor for
Museumsfonden af 7. december 1966
Louisiana-Fonden

Medlem af bestyrelsen for
C.L. Davids Fond og Samling
Dronning Margrethes og Prins Henriks Fond

Aktier i Gyldendal
Pr.31.12.2009: 0
Salgi2009: 0
Kob i2009: 0
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STIG ANDERSEN Adm. direktor
fodt 1953
Tiltradt som adm. direktor 1999

Medlem af bestyrelsen i
HCA-abc Fonden (UNICEF)
SOS-Bornebyerne, Danmark

Aktier i Gyldendal
Pr.31.12.2009: 1.393 B-aktier
Salgi2009: 0

Kob i 2009: 350 B-aktier

BJARNE PONIKOWSKI Direktor
fodt 1961
Tileradt som direktor 2008

Medlem af bestyrelsen i
Dansk Biblioteks Center A/S
Nyt Juridisk Forlag A/S

Aktier i Gyldendal

Pr. 31.12.2009: 300 B-aktier
Salgi2009: 0

Kob i2009: 0 B-aktier
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[ gp OVER STORE 2

Folgende aktionerer har givet oplysning om ejerskab pd mindst 5 %

pr. 31. december 2009:

Eje;andel (%2
Museumsfonden af 7. december 1966 32,35
Gl. Strandvej 13
3050 Humlebzk
Chr. Augustinus Fabrikker A/S 28,09
Amaliegade 47
1256 Kobenhavn K
Professionel Foreningen LD HF 8,99
Vendersgade 28
1363 Kebenhavn K
MP Pension 5,07
Lyngbyvej 20
2100 Kebenhavn @
Lars Ole Kornum 3,08

Prins Valdemars Vej 43
2820 Gentofte

APPO
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60,79

15,77

4,98

0,58

5,79
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